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WSTEP

STRATEGIA ROZWOJU GMINY JORDANOW SLASKI to najwazniejszy dokument programowy, w oparciu o kto-
ry samorzad realizuje obowigzek prowadzenia polityki rozwoju lokalnego. W obliczu nowej perspektywy bu-
dzetowania srodkéw unijnych, ktéra generuje zmiany w mozliwosciach finansowania dziatan rozwojowych,
oddajemy w Panstwa rece dokument nowej strategii rozwoju, ktorej gtdwnym celem jest stworzenie realnych
podstaw planu rozwoju gminy Jordandw Slgski w okresie 2014-2020.

Aktualna Strategia Rozwoju Gminy Jordanéw Slaski zostata opracowana w oparciu o perspektywe wizji regionu
w 2020 r., podkreslajac jego specyfike i wskazujac na indywidualne rozwigzania, odpowiednie do jego charak-
terystyki, wyzwan i potrzeb. Przedtozona strategia bedzie zatem dokumentem pomocnym przy realizowaniu
wyznaczonych perspektywicznych kierunkéw rozwoju regionu, przy dazeniu do osiggniecia najwazniejszych
celéw i kierunkéw dziatania przyjetych do realizacji w granicach gminy Jordanéw Slaski w wyznaczonym okre-
sie siedmiu lat, a takze przy skutecznym i efektywnym zarzadzaniu gming z perspektywy wielopoziomowego
jej rozwoju. Niemniej jednak jest to dokument programowy, ktéry okresla cele rozwoju i stwarza ramy dla
przysztych projektéw, ale nie wskazuje precyzyjnie, co i z jakich sSrodkéw zostanie zrealizowane. Takie podejscie
zgodne jest z zasadami przygotowywania dokumentéw strategicznych, w ktérych wskazuje sie wytgcznie klu-
czowe obszary interwencji i budowania przewag. Natomiast w celu wskazania szczegétowych zadan do reali-
zacji ze wskazaniem podmiotdw odpowiedzialnych za ich wykonanie oraz zrédet finansowania nalezy stworzy¢
wtasciwe dokumenty wykonawcze.

Prezentowany dokument pomyslnie przeszedt proces konsultacji spotecznych, ktére odbyty sie na terenie
gminy Jordanéw Slaski. W zorganizowanym w tym celu spotkaniu, a takze badaniach internetowych, uczest-
niczyli mieszkaricy gminy Jordanéw Slaski, samorzadowcy, przedsiebiorcy oraz przedstawiciele organizacji po-
zarzadowych. Doswiadczenia i wnioski zdobyte podczas konsultacji miaty na celu otwarcie dyskusji na temat
kierunkéw rozwoju gminy Jordanéw Slaski, wytyczenie wizji, celéw a takze zaproponowanie konkretnych roz-
wigzan, ktére nastepnie po ich weryfikacji i analizie zostaty uwzglednione w niniejszym dokumencie. Proces
tworzenia zapiséw strategicznych wsparty byt réwniez rzetelnymi analizami oraz wnioskami i sugestiami napty-
wajacymi od partneréw spotecznych, przedstawicieli wtadz gminy, a takze ekspertéw poszczegdlnych dziedzin
spoteczno-gospodarczych.

Dzieki zaangazowaniu w proces budowy Strategii Rozwoju Gminy Jordandéw Slagski spotecznosci lokalnej i funk-
cjonujacych w jej granicach podmiotéw, dokument ten wyraza interes publiczny postrzegany przede wszystkim
z poziomu lokalnego, a sprawy regionalne rozwaza w gtéwnej mierze wzgledem nich w zakresie stosunku nad-
rzednego. Z tego tez wzgledu prezentowany dokument koresponduje ze strategicznymi dokumentami ogdlny-
mi i sektorowymi wyzszego rzedu.

METODOLOGIA

Strategia Rozwoju Gminy Jordandéw Slaski na lata 2014-2020 powstata w wyniku kilkumiesiecznej pracy in-
terdyscyplinarnej grupy ztozonej z przedstawicieli Gminy Jordanéw Slaski pod przewodnictwem Wéjta Gminy
Jordanéw Slaski oraz zewnetrznych ekspertéw firmy Grupa Ergo Sp. z 0.0.

Prace nad strategiag obejmowaty nastepujace etapy:

1. Opracowanie formularzy ankietowych i przeprowadzenie badania ilosciowego wsrdd mieszkarncow, przed-
siebiorcéw oraz przedstawicieli organizacji pozarzgdowych.

. Opracowanie diagnozy spoteczno-gospodarczej.

. Opracowanie analiz SWOT-TOWS.

. Organizacja spotkania warsztatowego celem wypracowania wstepnych zatozen strategicznych.

. Opracowanie kierunkéw rozwoju gminy Jordanéw Slgski.

. Przeprowadzenie elektronicznych konsultacji spotecznych i wytozenie projektu strategii do publicznego wgladu.

. Uzupetnienie projektu i przyjecie strategii.

bk wN

~

Przedstawiong $ciezke procesu budowy niniejszej strategii rozwoju obrazuje ponizszy diagram (rysunek 1) oraz
umieszczony za nim opis wyjasniajacy istote przyjetej metodologii pracy nad dokumentem.
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Rysunek 1. Harmonogram prac
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Zrédto: opracowanie wiasne

Niniejszy dokument sktada sie z czesci programowej, stanowigcej najwazniejszy rezultat procesu budowania
Strategii Rozwoju Gminy Jordanéw Slaski na lata 2014—-2020, zawierajacej wizje, misje, kierunki rozwoju, cele
strategiczne i operacyjne oraz otwarty katalog kierunkéw dziatan. Cze$¢ programowa zawiera rowniez wskaz-
niki realizacji strategii, opis finansowania, analize spéjnosci strategii z innymi dokumentami strategicznymi oraz
szczegbtowq procedure monitorowania, ewaluacji i aktualizacji strategii. Integralnym elementem strategii sg
zataczniki:

Zatacznik nr 1. Sytuacja spoteczno-gospodarcza gminy Jordanéw Slaski,
Zatgcznik nr 2. Analiza SWOT,

Zatgcznik nr 3. Sprawozdanie ze spotkania warsztatowego,

Zatgcznik nr 4. Raport z badania ankietowego.

Wskazane w strategii kierunki rozwoju, cela strategiczne i operacyjne oraz kierunki dziatan znajdujg swoje
odzwierciedlenie w przeprowadzonej szerokiej analizie stanu aktualnego gminy Jordandw Slaski oraz zasobdw,
jakimi dysponuje jej samorzad. Zatozenia strategii w petni wpisuja sie w wizje i cele strategiczne rozwoju regio-
nu dolnoslaskiego oraz ogdlne kierunki rozwoju dla Polski.

Dla kazdego z dwéch wypracowanych kierunkéw rozwoju gminy Jordanéw Slaski w okresie 2014-2020 zostata
przeprowadzona szczegdtowa diagnoza obecnej sytuacji, wraz ze wskazaniem istoty zachodzacych procesow
i zjawisk, a takze ich uwarunkowan. Diagnoza ta zostata przeprowadzona na etapie opracowywania analizy
spoteczno-gospodarczej gminy Jordanéw Slaski (stanowigcej zatacznik nr 1 do niniejszej strategii) w oparciu
o weryfikacje danych zastanych (tzw. desk research), na podstawie ktérych prowadzone byto dalsze wniosko-
wanie na potrzeby strategii. Podsumowanie ustalen dla kazdej czesci diagnozy spoteczno-gospodarczej stanowi
analiza SWOT (ktéra zostata zaprezentowana w niniejszej strategii w formie zatgcznika nr 2). Ocena korelacji
pomiedzy silnymi i stabymi stronami oraz szansami rozwojowymi i zagrozeniami zidentyfikowanymi w danym
obszarze stanowita punkt wyjscia dla sformutowania wyzwan czgstkowych dla tego obszaru. Na tej podstawie
w dalszej kolejnosci zostaty sformutowane wyzwania rozwojowe gminy w okresie 2014-2020. Zgodnie z przyje-
tym porzadkiem logicznym dokumentu opracowany zostat réwniez system wskaznikéw, ktéry pomocny bedzie
na etapie cyklicznej weryfikacji stopnia osiggniecia przyjetych w strategii zatozen, zgodnie z procedurg monito-
ringu, ewaluacji i aktualizacji, bedacej integralnym elementem wdrazania niniejszej strategii.
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Budujac Strategie Rozwoju Gminy Jordandw Slaski na lata 2014-2020 przyjeto zasade, ze wszystkie zidentyfi-
kowane kierunki dziatania powinny odnosic sie bezposrednio do realnych mozliwosci funkcjonowania i kompe-
tencji samorzgdu gminnego. Jest to klasyczne podejscie instytucjonalne. Niemniej jednak w wyniku konsultacji
spotecznych z mieszkaricami, przedsiebiorcami i przedstawicielami organizacji pozarzagdowych do poszczegdl-
nych celdw strategicznych dodano cele operacyjne oraz kierunki dziatan, ktére maja charakter obszarowy i wy-
kraczajg poza bezposrednie strefy kompetencji samorzagdu gminnego. Tym samym nalezy mie¢ na uwadze, ze
realizacja celéw obszarowych tylko w ograniczonym stopniu zalezna jest od dziatat Gminy Jordanéw Slaski.
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WIZJA ROZWOJU GMINY JORDANOW SLASKI

Przy okreslaniu wizji rozwoju gminy wzieto pod uwage nastepujgce czynniki:

= uwarunkowania zewnetrzne, czyli otoczenie zewnetrzne rozwoju gminy zdefiniowane w analizie SWOT
jako potencjalne szanse i zagrozenie,

= uwarunkowania wewnetrzne, okreslone w analizie SWOT jako mocne i stabe strony gminy,

= obowigzujace dokumenty strategiczne, zaréwno te na poziomie gminy, jak i wyzszym — na poziomie wo-
jewddztwa i kraju,

= kompetencje samorzadu gminnego, ktére stanowia punkt wyjscia do okreslenia dziatan i kluczowych pro-
jektéw dla rozwoju gminy,

* instrumenty i programy finansowe, dostepne dla gminy w ramach obecnej perspektywy Unii Europejskiej,

= konsultacje spoteczne, przeprowadzone w formie warsztatow i badan ankietowych.

Z przeprowadzonej analizy SWOT wynika, ze gmina Jordanéw Slaski boryka sie z wieloma powaznymi proble-
mami rozwojowymi. Ogdlnie mozna stwierdzi¢, ze problemy te sg typowe dla wielu gmin wiejskich w Polsce
i dotycza gtéwnie stabo rozwinietej podstawowej infrastruktury technicznej oraz niskiej jakosci kapitatu ludz-
kiego. Czynniki te majg decydujacy wptyw na stabo funkcjonujgcg gospodarke lokalng, zdominowang w duzym
stopniu przez rozdrobnione i nisko dochodowe rolnictwo, srodowiska popegeerowskie o niskim stopniu ada-
ptacji do nowych warunkéw oraz stabo rozwinietg przedsiebiorczos$¢ pozarolnicza. Z kolei stabo funkcjonuja-
ca gospodarka nie jest w stanie zapewni¢ mieszkaicom wystarczajacej ilosci miejsc pracy, przez co sytuacja
materialna i jakos¢ zycia wielu gospodarstw domowych uzalezniona jest w zbyt duzym stopniu od dochodéw
socjalnych.

Z drugiej strony gmina dysponuje znaczgcymi atutami, ktdre jesli zostang we wtasciwy sposdb wykorzystane,
mogga doprowadzi¢ do uruchomienia pozytywnych mechanizmow rozwoju gminy. Wspomniane atuty to przede
wszystkim czysta i réznorodna przyroda, dostepnos$¢ terendw pod dziatalnos$é gospodarczg i budownictwo
mieszkaniowe oraz znaczne zasoby dobrze wyksztatconych ludzi do pracy.

Wizja:

GMINA JORDANQW SLASKI TO REGION
PRZYJAZNY MIESZKANCOM | PRZEDSIEBIORCOM.

MISJA GMINY JORDANOW SLASKI

W niniejszej strategii obowigzuje hierarchiczny uktad celéw strategii, sktadajacy sie z trzech poziomoéw:

* misji strategii, stanowigcej swego rodzaju cel nadrzedny dziatan strategicznych,

= celéw strategicznych, pozwalajacych na strategiczne ukierunkowanie dziatarh gminy w dtuzszym horyzon-
cie czasowym,

= celéw operacyjnych, uszczegétawiajgcych cele strategiczne i bedacych podstawg do zaplanowanych dzia-
tan realizacyjnych.

Misja rozwoju gminy wskazuje na cel nadrzedny, do jakiego nalezy dazyc realizujgc poszczegdlne elementy stra-
tegii. Zwykle misja formutowana jest w sposdb ogdlny i adresowana jest do ogdtu oséb zamieszkujgcych dang
gmine. W niniejszym dokumencie przyjeto nastepujace sformutowanie misji rozwoju dla gminy Jordandw Slaski:

Misja:
STWORZENIE NAJLEPSZYCH WARUNKOW DO iYCIA, ROZWOJU
| INWESTOWANIA NA TERENIE GMINY JORDANOW §LASKI
POPRZEZ WSZECHSTRONNY ROZWOJ SFERY SPOLECZN EJ, GOSPODARCZE)
| PRZESTRZENNEJ ORAZ LEPSZA INTEGRACIE SPOLECZNOSCI LOKALNEJ.
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KIERUNKI ROZWOIJU, CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Kluczem do zmiany statusu ekonomicznego gminy powinno by¢ przede wszystkim ukierunkowanie dziatan na
poprawe efektywnosci lokalnej gospodarki. Powinno sie to odbywac poprzez lepsze wykorzystanie zasobow
wewnetrznych gminy, tkwigcych chociazby w sektorze rolnym, jak i pozarolnym — na przyktad poprzez aktywne
wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci. W swoich strategicznych dziataniach gmina powinna réwniez zadbac
0 poprawe swojej atrakcyjnosci w celu przyciggniecia potencjalnych inwestoréw i turystow z zewnatrz. Dlatego
tez nalezy dazy¢ przede wszystkim do poprawy stanu infrastruktury technicznej oraz poprawy funkcjonalnosci
terendw inwestycyjnych do rozwoju przedsiebiorczosci zwigzanej z rekreacjg i turystyka. Dziataniom tym po-
winna towarzyszy¢ aktywna promocja gminy oraz poprawa efektywnosci zarzadzania gming, a co za tym idzie,
lepsze wykorzystanie zasobdw ludzkich do jak najwyzszej absorpcji sSrodkéw unijnych skierowanych na rozwdj
samorzgdow lokalnych w Polsce.

Drugim pozgdanym kierunkiem rozwoju gminy powinno by¢ doprowadzenie do wiekszej integracji spotecznej
w gminie oraz poprawy jakosci kapitatu ludzkiego. Lepsza jakos¢ kapitatu ludzkiego i spotecznego wptynie
korzystnie na ogdlng atrakcyjnos¢ gminy oraz wywota dodatkowe mechanizmy rozwojowe. Srodkiem do osia-
gniecia tego celu powinny by¢ nie tylko inwestycje w rozwdj infrastruktury spotecznej, ale réwniez — a moze
przede wszystkim — dziatania skierowane na podnoszenie poziomu wyksztatcenia mieszkaricéw oraz mobilizo-
wanie ich do wiekszej aktywnosci spotecznej, przy jednoczesnym ograniczaniu negatywnych zjawisk ubdstwa
i wykluczenia spotecznego.

Tabela 1. Matryca kierunkdw rozwoju oraz pol strategicznych i operacyjnych

KIERUNEK ROZWOJU CELE STRATEGICZNE CELE OPERACYINE

C0.1.1. Rozwdj infrastruktury poprawiajacej
atrakcyjnos¢ inwestycyjng gminy

C0.1.2. Poprawa dochodowosci gospodarstw

rolnych
CS.1. Wzrost efektywnosci
lokalnej gospodarki C0.1.3. Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci
i turystyki

Wozrost atrakcyjnosci gminy
fundamentem zintegrowanego
rozwoju w sferze spotecznej,
gospodarczej i przestrzenne;.

C0.1.4. Zréwnowazone gospodarowanie
zasobami $rodowiska naturalnego
przy zwiekszonym udziale korzystania
z odnawialnych Zrodet energii

C0.2.1. Poprawa poziomu i jakosci wyksztatce-

CS.2. Integracja spoteczna nia mieszkaricow

oraz poprawa jakosci
kapitatu spotecznego
W gminie

C0.2.2. Rozwdj kultury i kapitatu spotecznego
w gminie

Zrédto: Opracowanie wtasne

Nalezy oczekiwac, ze pozytywne zmiany, jakie zajdg w wyniku realizacji szeregu dziatarn nakierowanych na
rozwoj gospodarki i zasobdw ludzkich, przyczynig sie w dtuzszej perspektywie do poprawy jakosci zycia miesz-
kancow, co jest celem nadrzednym niniejszej strategii.

Zaktada sie, ze w wyniku wdrozenia dziatan zaproponowanych w niniejszej strategii, nastapi zauwazalna popra-
wa sytuacji spoteczno-gospodarczej w gminie. Ponizej dokonano krétkiej projekcji pozagdanego stanu rozwoju
gminy, do jakiego nalezy dazy¢ wdrazajac poszczegdlne elementy strategii.
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Oczekuje sie, ze gmina Jordanéw Slgski w 2020 roku, bedzie:

* miejscem bardziej atrakcyjnym do zamieszkania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

* dysponowata lepiej rozwinietg gospodarka lokalng, charakteryzujaca sie wiekszg iloscia miejsc pracy
i bardziej efektywnym rolnictwem,

* gming z lepiej wyksztatconymi i bardziej aktywnymi spotecznie mieszkancami,

* gming zintegrowang spotecznie i zarzgdzang zgodnie z zasadami partnerstwa.

Sposdb i zakres monitorowania zaktadanych zmian zostat szczegdétowo przedstawiony w rozdziale dotyczagcym
systemu monitorowania realizacji strategii.

Misja bedzie mozliwa do spetnienia dzieki realizacji nastepujacych celéw strategicznych (CS):

CS.1. Wzrost efektywnosci lokalnej gospodarki
CS.2. Integracja spoteczna oraz poprawa jakosci kapitatu ludzkiego w gminie

Jak juz wczesniej wskazano, niezbednym warunkiem poprawy sytuacji spoteczno-gospodarczej w gminie jest
lepiej funkcjonujaca gospodarka lokalna. Od jej rozwoju — zaréwno w sferze rolnej, jak i pozarolnej — zalezg
w duzym stopniu zrédta dochodéw mieszkaricdw. Obecnie efektywnosc¢ lokalnej gospodarki jest bardzo ograni-
czona, czego przejawem sg stosunkowo niskie dochody mieszkarncéw oraz znaczny poziom bezrobocia, réwniez
tego ukrytego w sektorze. Brak mozliwosci zatrudnienia na miejscu powoduje, ze wiele osoéb jest zatrudnio-
nych poza terenem gminy, pozostata cze$¢ mieszkancow regionu korzysta z réznych form pomocy spotecznej.
Niskie dochody lub brak statych zrédet utrzymania wptywajg negatywnie na ogdélne warunki zycia mieszkan-
cow, a sytuacja ta takze czesto prowadzi do licznych zjawisk patologii i wykluczenia spotecznego.

Niestety, nie da sie zbudowaé podstaw dobrze funkcjonujacej gospodarki bez poprawy jakosci kapitatu ludz-
kiego i wiekszej integracji spotecznej w gminie. Z analizy SWOT wynika, ze jakos¢ kapitatu ludzkiego jest dosy¢
niska, stanowigc jedno z wielu czynnikdw ograniczajacych rozwdj gminy. Ogdlnie niskie wyksztatcenie miesz-
kancow i brak wiedzy oraz kluczowych kwalifikacji powodujg, ze duzy odsetek mieszkaricow ma niewielkie
szanse na znalezienie zatrudnienia lub zatozenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Prowadzi to do ogdlnej
apatii i niewiary we wtasne mozliwosci.

Wyzej wymienione stabosci i bariery bedg mogty by¢ w znacznym stopniu ograniczone poprzez dziatania ope-
racyjne zaproponowane w ramach przyjetych celéw strategicznych. W strategii przewidziano realizacje naste-
pujacych celéw operacyjnych (CO), w ramach poszczegélnych celdw strategicznych:

CS.1. Wzrost efektywnosci lokalnej gospodarki

C0.1.1. Rozwdj infrastruktury poprawiajgcej atrakcyjnos¢ inwestycyjng gminy

C0.1.2. Poprawa dochodowosci gospodarstw rolnych

C0.1.3. Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci i turystyki

C0.1.4. Zréwnowazone gospodarowanie zasobami srodowiska naturalnego przy zwiekszonym udziale korzy-
stania z odnawialnych Zrédet energii

CS.2. Integracja spoteczna oraz poprawa jakosci kapitatu ludzkiego w gminie

C0.2.1. Poprawa poziomu i jako$ci wyksztatcenia mieszkaricéw
C0.2.2. Rozwdj kultury i kapitatu spotecznego w gminie

Cele operacyjne nie majg uktadu hierarchicznego i beda realizowane réwnoczesnie, w zaleznosci od dostepnych
zrédet finansowania oraz zaangazowania sie poszczegolnych instytucji i podmiotéw we wdrazanie strategii.

Zaproponowane cele operacyjne beda wdrazane poprzez zestaw dziatan i kluczowych projektéw, zidentyfiko-
wanych i zaakceptowanych przez Rade Gminy w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym, bedacym nieodtgcznym
elementem systemu wdrazania strategii. Ponizej dokonano krétkiej charakterystyki celéw operacyjnych, wska-
zujac jednoczesnie na gtdwne kierunki dziatan w obrebie poszczegdlnych celéw oraz typy projektéw, mozli-
wych do sfinansowania ze Zrédet krajowych i zagranicznych.

Z uwagi na fakt, ze nie wszystkie zidentyfikowane zadania inwestycyjne bedg mogty by¢ sfinansowane z bu-
dzetu gminy lub zrédet zewnetrznych, dla niektdrych rodzajéw inwestycji podano strategiczne kryteria jakimi
nalezy sie kierowa¢ dokonujac wyboru projektéw do realizacji.
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CS.1. Wzrost efektywnosci lokalnej gospodarki

Interwencje w procesy sfery gospodarczej w przypadku gmin realizowane sg pod postacia lokalnej polityki
gospodarczej, ktorej celem jest zmniejszenie wad lokalnych rynkéw oraz modyfikacja ich wiezi z rynkami po-
nadlokalnymi, a takze korygowanie negatywnych dostosowan strukturalnych na lokalnych rynkach tak, aby
wprowadzi¢ gmine na dtugofalowa sciezke rozwoju.

CO0.1.1. Rozwadj infrastruktury poprawiajgcej atrakcyjnosc inwestycyjng gminy

Podstawg do poprawy konkurencyjnosci i efektywnosci lokalnej gospodarki jest dobry stan infrastruktury tech-
nicznej. Z przeprowadzonych analiz wynika, ze poziom wyposazenia gminy w podstawowa infrastrukture tech-
niczng jest niski. Szczegdlnie dotyczy to infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, gazowej oraz drogowej. Brak lub
niska jakos¢ tej infrastruktury wptywa negatywnie nie tylko na jakos$¢ zycia mieszkancdw, ale rowniez skutecz-
nie ogranicza funkcjonowanie lokalnej gospodarki oraz obniza atrakcyjnos¢ inwestycyjng i turystyczng gminy.
Niska atrakcyjnos¢ praktycznie uniemozliwia przyciggniecie inwestycji zewnetrznych, a jest to jeden z warun-
kéw modernizacji struktury lokalnej gospodarki i przyspieszenia proceséw rozwojowych w gminie.

Gtéwne kierunki dziatan/typy projektow

W ramach powyzszego celu operacyjnego bedg realizowane nastepujgce dziatania/typy projektow:

= modernizacja wybranych elementdéw infrastruktury drogowej wraz z infrastrukturg okotodrogowa — oswie-
tlenie, chodniki, Sciezki pieszo-rowerowe, parkingi, przystanki (komunikacji gminnej oraz powiatowej), kté-
ra mozliwa bedzie na podstawie odpowiedniej umowy pomiedzy gming i powiatem,

* inwestycje w zakresie infrastruktury wodno-kanalizacyjnej,

* inwestycje i dziatania w zakresie uporzadkowania gospodarki odpadami,

= gazyfikacja wybranych obszaréw gminy,

= informatyzacja gminy (budowa infrastruktury dostepu do internetu oraz wspieranie rozwoju ustug elek-
tronicznych),

= zwiekszenie intensyfikacji kursowania autobusowych potgczen komunikacyjnych,

» podjecie dziatarn majgcych na celu wznowienie komunikacji kolejowej,

= przygotowanie terendéw inwestycyjnych (gtdwnie na cele turystyczne i rekreacyjne oraz pod budownic-
two mieszkaniowe),

= inne.

Motzliwe zrddta finansowania dziatan/projektow

W okresie realizacji strategii bedzie istniata mozliwos¢ finansowania ww. zadan m.in. z nastepujgcych zrdodet:

= Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslgskiego (wszystkie rodzaje infrastruktury),

= Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (infrastruktura wodno-kanalizacyjna, gospodarka odpadami),

* Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (infrastruktura wodno-kanalizacyjna, go-
spodarka odpadami),

= Fundusz Ochrony Gruntéw Rolnych (infrastruktura drogowa),

* inne.

Kryteria wyboru projektow inwestycyjnych

Przy wyborze zadan inwestycyjnych do sfinansowania ze srodkéw publicznych bedg brane pod uwage przede
wszystkim:

= kryteria ekonomiczne (infrastruktura drogowa i wodno-kanalizacyjna),

= kryteria ekologiczne (infrastruktura wodno-kanalizacyjna i gazowa),

= kryteria réwnosci szans (informatyzacja),

= kryteria wynikajace z programu operacyjnego, w ramach ktérego bedzie sktadany projekt do sfinansowania,
* inne.
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CO0.1.2. Poprawa dochodowosci gospodarstw rolnych

Jordandw Slaski jest gming typowo rolnicza, w ktérej ciggle ponad potowa mieszkaicéw utrzymuje sie z rolnic-
twa. Sektor ten cechuje sie jednak matymi dochodami w gospodarstwach niskotowarowych, gdzie gtéwnym
zrédtem dochoddw sg doptaty bezposrednie, renty bgdZz emerytury rolnicze, oraz duzymi dochodami w pro-
dukcji wysokotowarowej. Zréznicowanie to jest spowodowane brakiem mozliwosci rozwoju matych gospo-
darstw i znaczng ekspansjg rolnikéw posiadajgcych duze gospodarstwa. Tendencja ta pokazuje potrzebe zmian
na rynku pracy w obszarach wiejskich w kierunku réznicowania dziatalnosci dla oséb odchodzgcych z rolnictwa.

Poprawa dochodowosci gospodarstw rolnych bedzie jednym z podstawowych warunkéw zwiekszenia efektyw-
nosci lokalnej gospodarki. Z jednej strony rynek i konkurencja bedg wymuszaty zaprzestanie dziatalnosci wielu
gospodarstw rolnych, z drugiej za$ bedzie nastepowat powolny proces konsolidacji i specjalizacji sektora rol-
nego w gminie. Wazne jest, aby dziatania wynikajace z niniejszej strategii mogty nie tylko tagodzi¢ trudne pro-
cesy restrukturyzacyjne zachodzgce w rolnictwie, ale réwniez przyczyniac sie do zwiekszenia konkurencyjnosci
i specjalizacji gospodarstw wiekszych, zdolnych utrzymac sie na rynku i dostosowaé do wymogow Wspadlnej
Polityki Rolnej. Nalezy réwniez zadbac¢ o rozwdj gospodarstw mniejszych, szukajac dla nich szans przetrwania
w takich niszach jak rolnictwo ekologiczne czy agroturystyka.

Gtéwne kierunki dziatan/typy projektow

W ramach powyzszego celu operacyjnego bedg realizowane nastepujgce dziatania/typy projektéw:

= podnoszenie wiedzy i kwalifikacji rolnikow (w tym rolnikéw mtodych) w zakresie prowadzenia gospodar-
stwa i jego modernizacji,

= wspieranie procesu zwiekszania powierzchni gospodarstw rolnych (scalanie gruntéw, przekazywanie go-
spodarstw za renty strukturalne itd.),

= wspieranie procesu roznicowania dziatalnosci gospodarstw (szkolenia przekwalifikowujgce, agroturysty-
ka, produkcja energetyczna, drobne przetworstwo produktdw rolnych i zalesianie gruntéw rolnych itd.)

* rozwdj rolnictwa ekologicznego (zmiana metody upraw, certyfikacja produkcji, promocja itd.)

= wspieranie instytucji otoczenia rolnictwa (zrzeszanie sie rolnikow, grupy producenckie, infrastruktura sku-
pu i przetworstwa produktow rolnych itd.)

* inne.

Nie wszystkie dziatania realizowane w ramach tego celu operacyjnego pozostaja w kompetencjach samorza-
du gminnego. Strategia jednak stara sie uwzglednia¢ wszelkie dziatania, ktére kompleksowo przyczyniajg
sie do realizacji jego celéw.

Mozliwe zrédta finansowania dziatan/projektow:

W okresie realizacji strategii bedzie istniata mozliwos¢ finansowania ww. zadan m.in. z nastepujgcych zrddet:

* Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (wszystkie rodzaje dziatan),

= Program Operacyjny Kapitat Ludzki (szkolenia rolnikdw w zakresie przekwalifikowania sie na inne zawody),
» Ekofundusz (produkcja energii ze zrédet odnawialnych),

= Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (ekologiczne formy produkcji rolnej),

* inne.

Kryteria wyboru realizowanych projektéw

Wiekszos¢ zaplanowanych dziatarn w ramach tego celu bedzie realizowana przez instytucje i podmioty nieza-
lezne od samorzadu gminnego. Prawie wszystkie dziatania bedg finansowane z Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich, w oparciu o $cisle okreslone kryteria. Dlatego tez gtéwnym zadaniem wtadz gminnych bedzie przede
wszystkim promocja dostepnych dziatan i zachecenie wszystkich objetych programem do skorzystania z do-
stepnych form pomocy na modernizacje sektora rolnego.
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C0.1.3. Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci i turystyki

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze poziom rozwoju przedsiebiorczo$ci w gminie jest dosy¢ niski. Wptywa
to negatywnie na niskie wskazniki zatrudnienia w sektorze pozarolniczym i w konsekwencji prowadzi do coraz
wiekszego ubozenia mieszkancédw. Z drugiej strony istniejg realne szanse na rozwdj sektora matej i sredniej
przedsiebiorczosci, szczegdlnie w takich obszarach jak: turystyka i rekreacja, ustugi na rzecz rolnictwa i le$nic-
twa oraz rzemiosto i mata przetwdérczos¢. Gmina posiada znaczny potencjat do rozwoju tych sektoréw i bedzie
miata dostep do réznego rodzaju instrumentdw wspierania matej i Sredniej przedsiebiorczosci na obszarach
wiejskich.

Gtéwne kierunki dziatan/typy projektow:

W ramach powyzszego celu operacyjnego bedg realizowane nastepujgce dziatania/typy projektow:

= aktywne wspieranie istniejgcych i potencjalnych przedsiebiorcow w pozyskiwaniu srodkow na rozwoj,

= rozwaj instytucji zrzeszajgcych i dziatajgcych na rzecz przedsiebiorcéw (w tym tworzenie sieci kooperacyj-
nych przedsiebiorstw),

= wspieranie rozwoju infrastruktury turystycznej (w tym bazy noclegowo-gastronomicznej, szlakow tury-
stycznych, Sciezek rowerowych, odnowa obiektdw zabytkowych i lokalnych pomnikéw historii itd.),

= rozwdj lokalnych produktéw turystycznych (potrawy regionalne, tradycyjne produkty rekodzielnicze itd.).

= aktywna promocja gminy na forum krajowym i miedzynarodowym,

= inne

Motzliwe zrddta finansowania dziatan/projektow

W okresie realizacji strategii bedzie istniata mozliwos¢ finansowania ww. zadan m.in. z nastepujgcych zrédet:

* Program Rozwoju Obszarow Wiejskich (wspieranie przedsiebiorczosci pozarolniczej na obszarach wiej-
skich oraz odnowy wsi),

= Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslgskiego (dotacje inwestycyjne dla matych i sred-
nich przedsiebiorstw, rozwoj infrastruktury turystycznej, wspotpraca miedzynarodowa, promocja),

= Program Operacyjny Kapitat Ludzki (szkolenia i wsparcie dla przedsiebiorstw oraz oséb rozpoczynajgcych
dziatalnos¢ gospodarczg),

* inne.

Kryteria wyboru projektéw
Przy wyborze projektow do realizacji ze srodkédw publicznych bedg brane pod uwage przede wszystkim:

= kryteria ekonomiczne (dotacje inwestycyjne dla przedsiebiorstw, infrastruktura turystyczna),

= kryteria réwnosci szans (dotacje inwestycyjne dla przedsiebiorstw),

= kryteria wynikajace z programu operacyjnego, w ramach ktérego bedzie sktadany dany projekt do sfinan-
sowania,

= inne.

C0.1.4. Zréownowazone gospodarowanie zasobami sSrodowiska naturalnego
przy zwiekszonym udziale korzystania z odnawialnych Zzrédet energii

W ramach dziatan w zakresie zréwnowazonego gospodarowania zasobami srodowiska naturalnego przy zwiek-
szonym udziale korzystania z odnawialnych Zrédet energii planuje sie obranie kierunkdw majgcych na celu rozwoj
ochrony $rodowiska w catej gminie, a takze promowanie regionalnych oraz naturalnych i ekologicznych wyro-
béw rolno-spozywczych. Ograniczenie wykorzystania energii pochodzacej ze zrédet konwencjonalnych przyczyni
sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych, zmniejszenia stopnia degradacji Srodowiska naturalnego oraz glo-
balnie przyczyni sie do realizacji polskich zobowigzan akcesyjnych w zakresie zwiekszania udziatu energii pocho-
dzacej ze 7rédet odnawialnych. Korzystne warunki gminy Jordanéw Slaski w zakresie mozliwosci wykorzystywa-
nia odnawialnych zrédet energii, a takze Swiadomos¢ spotecznosci lokalnej pod katem korzysci wynikajgcych ze
stosowania tego typu rozwigzan, stanowig szanse dla gminy, aby partycypowata w stopniu znacznym w procesie
budowy bezpieczenstwa energetycznego kraju. Przeszkodg na drodze do osiggniecia tego celu mogg by¢ jednak
wysokie koszty inwestycji, ktore w dalszym ciggu postrzegane sg jako rozwigzania innowacyjne, a nie tradycyjne.
Co wiecej, efektywnos¢ realizacji zielonych projektéw wymaga nie tylko zaangazowania sSrodkéw finansowych,
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ale takze koniecznos¢ dalszego edukowania spotecznosci poprzez transfer wiedzy w zakresie wykorzystywania
ekoinnowacyjnych technologii i ksztattowanie postaw proekologicznych. Z tego tez wzgledu promocja wyko-
rzystania technologii niskoemisyjnych oraz produkgji i dystrybucji OZE w gminie Jordanéw Slaski zostata zapro-
gramowana dwutorowo. Planuje sie wdrozenie kolejnych projektéw inwestycyjnych korzystajacych z tego typu
zrédet. Rownolegle beda prowadzone dziatania miekkie zwiekszajace swiadomosé mieszkaricow gminy w za-
kresie ochrony srodowiska i ekologii oraz realizowane akcje promocji lokalnego rolnictwa w zakresie dziatan
wspierajgcych produkcje naturalnych i ekologicznych wyrobéw rolno-spozywczych.

Gtéwne kierunki dziatan/typy projektéow

W ramach powyzszego celu operacyjnego bedg realizowane nastepujgce dziatania/typy projektow:

* Wspieranie dziatar ograniczajgcych zanieczyszczenie powietrza atmosferycznego, zasobéw wodnych
oraz gleby.

* Uporzgdkowanie gospodarki odpadami.

* Promowanie rozwigzan korzystajacych z odnawialnych zrédet energii.

* Podejmowanie dziatan zwiekszajgcych swiadomosé mieszkaricow gminy w zakresie ochrony $rodowiska
i ekologii.

Mozliwe zZrédta finansowania dziatan/projektéw:

W okresie realizacji strategii bedzie istniata mozliwos¢ finansowania ww. zadan m.in. z nastepujacych zrodet:

= Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslgskiego (wszystkie rodzaje infrastruktury),

= Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (wszystkie rodzaje dziatan),

= Ekofundusz (produkcja energii ze Zrodet odnawialnych)

» Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (ekologiczne formy produkcji rolnej),
= inne.

Kryteria wyboru projektow
Przy wyborze projektéw do realizacji ze Srodkdw publicznych beda brane pod uwage przede wszystkim:

= kryteria ekonomiczne (dotacje inwestycyjne dla przedsiebiorstw, infrastruktura turystyczna),

= kryteria réwnosci szans (dotacje inwestycyjne dla przedsiebiorstw),

= kryteria wynikajgce z programu operacyjnego, w ramach ktérego bedzie sktadany dany projekt do sfinan-
sowania,

* inne.

CS.2. Integracja spoteczna oraz poprawa jakosci kapitatu ludzkiego w gminie

We wspotczesnym swiecie, w obliczu coraz silniejszej globalnej konkurencji, rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez
zdobywanie wysokich kompetencji i kwalifikacji dostosowanych do wyzwan zmieniajacej sie rzeczywistosci
stanowi jeden z nieodzownych warunkéw szybkiego rozwoju gospodarczego i rozwoju spoteczenstwa obywa-
telskiego, a co za tym idzie, sprzyja poprawie jakosci zycia spoteczenstwa lokalnego. Konieczne jest zatem sty-
mulowanie interakcji pomiedzy podmiotami zycia spoteczno-gospodarczego, przy jednoczesnym podnoszeniu
efektywnosci ich dziatan. Z tego tez wzgledu Gmina Jordandw Slaski, uznajac kapitat spoteczny za istotny czyn-
nik rozwoju regionu, dostrzega koniecznos¢ zmian w sferze spotecznej poprzez poszukiwanie drég wzmocnie-
nia i upodmiotowienia réznego rodzaju spotecznosci tak, aby staty sie one zdolne do samoorganizacji, rozwoju
i tworzenia débr wspdlnych.

C0.2.1. Poprawa poziomu i jakosci wyksztatcenia mieszkancow

Poziom wyksztatcenia mieszkancow jest jednym z gtéwnych czynnikdw hamujgcych rozwoj gminy Jordanéw
Slaski. Stabe wyksztatcenie ogranicza aktywno$é gospodarcza i obywatelska mieszkaricéw oraz czesto prowadzi
do ubdstwa i wykluczenia spotecznego. Nalezy zatem dazy¢ do podniesienia wskaznikéw wyksztatcenia
mieszkancow, zaréwno w systemie szkolnym, jak i pozaszkolnym poprzez rézne formy ksztatcenia ustawiczne-
go. Podjete dziatania powinny by¢ nakierowane nie tylko na rozwdj infrastruktury edukacyjnej i sportowej, ale
réwniez dotyczyc¢ szerokiej problematyki jakosci ksztatcenia i wsparcia mtodziezy (w tym mtodziezy najbardziej
uzdolnionej).
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Gtéwne kierunki dziatar/typy projektéw

W ramach powyzszego celu operacyjnego bedg realizowane nastepujgce dziatania/typy projektow:

* dostosowanie infrastruktury edukacyjnej i sportowej gminy do zmieniajgcych sie standardéw i potrzeb
(modernizacja budynkéw, budowanie i dostosowanie obiektow infrastruktury sportowej do wymaganych
standardow itd.),

= podnoszenie jakoSci ksztatcenia w szkotach (doskonalenie kadr nauczycielskich, komputeryzacja i doposa-
zenie szkdét w niezbedny sprzet, wymiana mtodziezy i wspotpraca miedzynarodowa szkét itd.),

= wspieranie edukacji przedszkolnej (rozwdj niezbednej infrastruktury przedszkolnej, promocja edukacji
przedszkolnej wsréd mieszkancéw itd.),

= wyrownywanie szans edukacyjnych mtodziezy (zajecia wyréwnawcze, zasitki dla rodzin najubozszych, sys-
temy stypendialne dla mtodziezy gimnazjalnej itd.),

= promocja réznych form edukacji pozaszkolnej (ksztatcenie ustawiczne oséb starszych, edukacja na odle-
gtosc itd.),

* inne

Motzliwe zrddta finansowania dziatan/projektow
W okresie realizacji strategii bedzie istniata mozliwos¢ finansowania ww. zadan m.in. z nastepujacych zrodet:

= Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (infrastruktura sportowa),

= Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslgskiego (infrastruktura edukacyjno-sportowa,
wspotpraca miedzynarodowa szkét),

= Program Operacyjny Kapitat Ludzki (podnoszenie jakosci ksztatcenia, doskonalenie kadry nauczycielskiej,
systemy stypendialne dla uczniéw, doposazenie szkdt w sprzet itd.),

= Program Wspodlnotowy Comenius (wymiana doswiadczen w zakresie ksztatcenia szkolnego na poziomie
podstawowym),

» Mtodziez w Dziataniu (wspdtpraca mtodziezy szkolnej na catym obszarze Unii Europejskiej),

* inne.

Kryteria wyboru projektéw
Przy wyborze projektéw do realizacji ze sSrodkdw publicznych bedg brane pod uwage przede wszystkim:

= kryteria ekonomiczne i demograficzne (infrastruktura edukacyjna i sportowa),

= kryteria rownosci szans (systemy stypendialne),

= kryteria wynikajgce z programu operacyjnego, w ramach ktérego dany projekt bedzie mégt by¢ finansowany,
= inne.

C0.2.2. Rozwaj kultury i kapitatu spotecznego w gminie

O rozwoju gminy w coraz wiekszym stopniu decydujg rowniez takie czynniki jak kultura i kapitat spoteczny.
Kultura pozwala na ksztattowanie postaw i zachowan ludzkich oraz jest nieodtgcznym elementem procesu
ksztatcenia ludzi. Lokalne tradycje kulturowe i instytucje je promujgce stanowia ponadto wazny zaséb rozwoju
sektora ustug turystycznych. Z kolei kapitat spoteczny to przede wszystkim zwigzki miedzy ludzmi, stopien za-
ufania miedzy nimi, a takze umiejetnosé¢ i cheé wspodtdziatania. Wysoki poziom kultury i kapitatu spotecznego
wptywa na jakos¢ rzadzenia w gminie, wyzwala w ludziach kreatywnos¢, a takze przyczynia sie do ograniczenia
patologii i wykluczenia spotecznego.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze gmina Jordanéw Slaski posiada juz znaczne zasoby kapitatu spotecz-
nego. Przejawem tego jest miedzy innymi rosngaca ilos¢ organizacji pozarzgdowych aktywnie dziatajgcych na
terenie gminy, aktywnos¢ sportowa i kulturalna mieszkancow oraz rosngca swiadomosc¢ w zakresie dbania
0 rozwoj swojej spotecznosci. Nalezy zatem dazy¢ do dalszego umacniania wiezi miedzyludzkich poprzez wiek-
szg integracje spoteczng i eliminowanie wystepujgcych zagrozen i patologii spotecznych, takich jak bezrobocie,
ubdstwo, alkoholizm itd. Wazng role w tym zakresie bedg miaty wtadze lokalne, dla ktérych doprowadzenie do
wiekszej integracji spotecznej powinno by¢ jednym z kluczowych elementéw zasad ,,dobrego rzadzenia”.
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Gtéwne kierunki dziatari/typy projektéw

W ramach powyzszego celu operacyjnego bedg realizowane nastepujgce dziatania/typy projektow:

rozwoj instytucji kultury (modernizacja niezbednej infrastruktury, w tym powotanie Gminnego Osrodka
Kultury, modernizacja straznic OSP, doposazenie w niezbedny sprzet, wspieranie najwazniejszych imprez
kulturalnych itd.),

aktywne wspieranie partnerstw i inicjatyw oddolnych na rzecz rozwoju gminy lub wsi (formalnych i nie-
formalnych),

prowadzenie efektywnej polityki spotecznej (prowadzacej do integracji i aktywizacji oséb zagrozonych
wykluczeniem),

zwiekszanie $wiadomosci mieszkancow wokoét najwazniejszych problemoéw rozwoju gminy (ekologia,
zdrowie i bezpieczenstwo, przedsiebiorczos¢, integracja europejska itd.).

poprawa jakosci rzadzenia w gminie (doskonalenie kadr administracji lokalnej, rozwéj wspotpracy ponad-
gminnej, planowanie strategiczne itd.),

inne.

Mozliwe zrddta finansowania dziatan/projektow

W okresie realizacji strategii bedzie istniata mozliwosc¢ finansowania ww. zada m.in. z nastepujacych zrédet:

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (infrastruktura kulturalna),

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslgskiego (infrastruktura turystyczna i kulturalna,
wspotpraca miedzynarodowa gminy),

Program Operacyjny Kapitat Ludzki (integracja i pomoc spoteczna, wspieranie partnerstw, podnoszenie
Swiadomosci mieszkancow itd.),

inne.

Kryteria wyboru projektéw

Przy wyborze projektow do realizacji ze srodkédw publicznych bedg brane pod uwage przede wszystkim:

kryteria ekonomiczne (infrastruktura kulturalna),

kryteria réwnosci szans (pomoc spoteczna),

kryteria wynikajace z programu operacyjnego, w ramach ktérego dany projekt bedzie mégt by¢ finanso-
wany.
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ZADANIA | WSKAZNIKI DO REALIZACII

Wskazniki realizacji majg na celu wspoméc proces monitoringu i ewaluacji strategii. Przyjeto metode ,,0”, co
oznacza, ze w pierwszej kolejnosci badana bedzie bezwzgledna wartos$é wypracowanych produktéw strategii.
Nastepnie w stosunku do wskaznikéw, dla ktérych na koniec 2014 r. mozliwe bedzie ustalenie wartosci referen-
cyjnych, nalezy dokona¢ poréwnania rok do roku.

Opracowano trzy grupy wskaznikow, przy czym zaznacza sie, ze katalog ten nie jest zamkniety i moze zostac
w toku monitoringu i ewaluacji rozszerzony o dodatkowe. Pierwsza grupa to wskazniki ogélne, odnoszace sie
do liczby projektéw zrealizowanych ze srodkéw zewnetrznych i wartosci sSrodkéw zewnetrznych pozyskanych
na potrzeby wdrazania uwzglednionych w strategii kierunkdéw dziatania. Poniewaz tego rodzaju finansowanie
bedzie gtéwna sitg napedowa realizacji strategii, monitorowanie i ewaluacja wskaznikéw ogdlnych sg niezwy-
kle istotne z perspektywy wczesnego ostrzegania o braku postepow i mozliwosci reakcji on-going.

Tabela 2. Wskazniki ogélne

Rok
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Wskazniki

Wartos¢ srodkéw finansowych
pozyskanych ze Zrodet zewnetrznych
przez samorzad gminny

Liczba projektéw zrealizowanych
ze srodkéw pozyskanych ze zrédet
zewnetrznych przez samorzad gminny

Wartos¢ srodkow finansowych
pozyskanych ze zrédet zewnetrznych
przez inne podmioty niz samorzad
gminny

Liczba projektéw zrealizowanych
ze srodkéw pozyskanych ze zrodet
zewnetrznych przez inne podmioty
niz samorzad gminny

Zrédto: Opracowanie wtasne

Ocena postepow we wdrazaniu strategii bedzie dokonywana w cyklu rocznym i bedzie oparta o zestaw wskaz-
nikéw bazowych. Ponizej (zob. tabela 3) zaprezentowano wybrane rodzaje wskaznikdéw, dostosowujac ich cha-
rakter do rodzaju monitorowanego celu.
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Tabela 3. Cele strategiczne

Rok
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Wskazniki

CS.1. Wzrost efektywnosci lokalnej gospodarki

Poziom dochoddéw wtasnych gminy [%]

Odsetek gospodarstw domowych
utrzymujacych sie ze zrédet zarobkowych

CS.2. Integracja spoteczna oraz poprawa jakosci kapitatu spotecznego w gminie

Udziat liczby bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym [%]

Odsetek ludzi korzystajgcych
z pomocy publicznej [%]

Liczba pracujgcych [szt.]

Tabela 4. Cele operacyjne

Rok
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Wskazniki

C0.1.1. Rozwdj infrastruktury poprawiajacej atrakcyjnos¢ inwestycyjng gminy

Odsetek wyremontowanych drég
w drogach gminnych ogétem [%]

Poziom zwodociggowania i skanalizowania
gminy [%]

Odsetek 0s6b korzystajacych z sieci
gazowej [%]

Liczba dziatan dotyczacych usprawnienia
gospodarki odpadami [szt.]

C0.1.2. Poprawa dochodowosci gospodarstw rolnych

Liczba podjetych dziatan wspierajgcych
lokalne rolnictwo [szt.]

Srednia wielko$¢ gospodarstwa rolnego [h]

Odsetek gospodarstw produkujgcych na
rynek [%]

C0.1.3. Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci i turystyki

Liczba nowo zarejestrowanych na terenie
gminy MSP [szt.]
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Liczba podjetych dziatan informacyjno-
promocyjnych w zakresie promocji oferty
turystycznej gminy [szt.]

Wskaznik zatrudnienia [%]

Liczba przedsiebiorstw dziatajgcych
w sektorze turystyki (sekcja H) [szt.]

CO.1.4. Zrownowazone gospodarowanie zasobami Srodowiska naturalnego
przy zwiekszonym udziale korzystania z odnawialnych Zrédet energii

Ilo$¢ emisji zanieczyszczen do srodowiska
[kg/rok]

Liczba dziatan dotyczacych usprawnienia
gospodarki odpadami [szt.]

Liczba podjetych dziatan zwiekszajgcych
Swiadomosci mieszkancow gminy
w zakresie ochrony $rodowiska [szt.]

C0.2.1. Poprawa poziomu i jakosci wyksztatcenia mieszkancow

Odsetek 0s6b z wyzszym i srednim
wyksztatceniem [%]

Odsetek dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym [%]

WSspotczynnik scholaryzacji brutto dla szkét
podstawowych i gimnazjow [%]

Liczba ucznidw w szkotach podstawowych
i gimnazjach przypadajacych na jeden
komputer z dostepem do internetu [szt.]

Liczba placowek oswiatowo-wychowaw-
czych na terenie gminy bez wzgledu na
organ prowadzacy [szt.]

C0.2.2. Rozwdj kultury i kapitatu spotecznego w gminie

Liczba organizacji pozarzagdowych
dziatajacych na terenie gminy [szt.]

Liczba zorganizowanych imprez/wydarzen
kulturalnych oraz innych form integracji,
aktywizujacych spotecznosé lokalng [szt.]

Liczba nowo powstatych miejsc spedzania
czasu wolnego [szt.]

Zrédto: Opracowanie whasne
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SYSTEM WDRAZANIA | FINANSOWANIA STRATEGII

Przyjety system wdrazania zaktada realizacje catego szeregu dziatan i projektédw, przewidzianych do realiza-
cji w ramach poszczegélnych celéw operacyjnych strategii. Cze$¢ projektéw zostata zidentyfikowana i ujeta
w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym. S3g to najwazniejsze projekty inwestycyjne gminy, dla ktérych zaplano-
wano dofinansowanie z budzetu gminy. Za wdrozenie tych projektéw bedzie odpowiadat gtéwnie samorzad
gminy, badz jednostki mu podlegte (np. placéwki edukacyjne). Proces przygotowania i realizacji tych projektow
bedzie na biezgco monitorowany przez Urzad Gminy, zaréwno od strony finansowej, jak i technicznej.

Zaktada sie, ze zdecydowana wiekszos$¢ projektéw pozostanie poza ramami Wieloletniego Planu Inwestycyj-
nego i bedzie wdrazana przez uprawnione do tego instytucje i podmioty. Zatem gtéwnym zadaniem wtadz
gminnych w tym zakresie bedzie zidentyfikowanie i zmobilizowanie wszystkich potencjalnych projektodawcéw
i wsparcie ich od strony szkoleniowo-informacyjnej w zakresie realizacji okreslonych typdw projektow.

GI’.OWNE_INSTYTUCJE | PODMIOTY
ZAANGAZOWANE WE WDRAZANIE STRATEGII

Ponizej zidentyfikowano najwazniejsze instytucje i podmioty zaangazowane w proces wdrazania strategii gmi-
ny Jordanéw Slaski.

Gtéwna instytucjg odpowiedzialng za wdrozenie strategii jest Wojt Gminy Jordandw Slaski wraz z podleglym
mu Urzedem Gminy. Wéjt odpowiada za ogdlng koordynacje procesu wdrazania i monitorowania strategii.
W szczegdlnosci odpowiedzialny jest za przygotowanie i wdrozenie projektow wynikajacych z Wieloletniego
Planu Inwestycyjnego. Instytucjami wspomagajgcymi Urzagd Gminy w procesie wdrazania strategii sg instytu-
cje partnerskie, zarzgdzajgce okreslonymi instrumentami i programami, w ramach ktérych bedg finansowane
niektdre dziatania wynikajgce ze strategii, w tym:

» Urzad Marszatkowski (jako instytucja zarzadzajgca RPO WD oraz czeScig dziatann w ramach PROW),

= Starostwo Powiatowe we Wroctawiu,

= Powiatowy Urzad Pracy we Wroctawiu,

* Powiatowy Oddziat Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,

= Agencja Rozwoju Regionalnego,

= inne.
Do waznych podmiotéw, ktére w istotny sposéb beda przyczyniac sie do realizacji celéw strategii, nalezy réw-
niez zaliczy¢ docelowe grupy beneficjentéw pomocy, w tym przede wszystkim:

= przedsiebiorcow i ich zwigzki,

= rolnikow i ich zwigzki,

= kota gospodyn wiejskich,

= dzieci i mtodziez,

= osoby bezrobotne,

* mieszkancéw korzystajgcych z odnawialnych zrédet energetycznych,
= organizacje pozarzgdowe,

= osoby podnoszace swoje kwalifikacje.
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FINANSOWANIE

Niniejsza strategia okresla podstawowe cele i kierunki dziatania Gminy Jordanéw Slaski w okresie 2014-2020.
Przed samorzadem stoi wiec perspektywa pozyskiwania odpowiednich srodkéw finansowych na realizacje za-
mierzonych, zaplanowanych we wskazanym czasie dziatad. Budzet gminy, z uwagi na stale rosnaca ilo$¢ zadan
wtasnych, niejednokrotnie nie wystarcza na realizacje wszystkim zaktadanych celéw i osiggniecie zamierzonych
standardow. W zwigzku z tym koniecznoscig staje sie siegniecie do innych, zewnetrznych Zzrédet finansowania.

Podstawowe zrddta finansowania kierunkow dziatan przewidzianych w ramach Strategii Rozwoju Gminy Jorda-
néw Slaski na lata 2014-2020 to:

= Srodki wtasne budzetowe na realizacje zadan wtasnych gminy;
= krajowe i zagraniczne mechanizmy finansowe, w tym:
- srodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej w ramach Perspektywy Finansowej na lata 2014-2020
(m.in. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz Spoteczny, Fundusz Spojnosci),
- srodki finansowe transferowane w ramach Mechanizmoéw Finansowych Europejskiego Obszaru
Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego,
- inne zagraniczne srodki finansowe,
- krajowe srodki finansowe,
- inne Zrddfa finansowania;
= komercyjne instrumenty finansowe, w tym:
- pozyczki i kredyty bankowe,
- leasing finansowy,
- inne;
= fundusze innych uczestnikdw procesu wdrazania strategii, w tym sektora prywatnego.

Jednym z najwazniejszych zrédet pozyskiwania srodkéw finansowania dziatan strategicznych beda srodki
z funduszy unijnych (Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego
i Funduszu Spdéjnosci). Ocenia sie, ze samorzady wojewddztwa dolnoslgskiego oraz inne obiekty gospodar-
cze i organizacje pozarzagdowe w latach 2014-2020 bedg mogty otrzymac¢ w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslagskiego na lata 2014—2020 kwote 2,25 min euro, tj. ponad 9 mld ztotych
z funduszy europejskich. Program sktada sie z 10 osi priorytetowych — sposréd ktérych najwieksze srodki zapla-
nowano na przedsiebiorstwa i innowacje, transport oraz gospodarke niskoemisyjng.
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SPOJNOSC STRATEGII Z INNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Strategia Rozwoju Gminy Jordanéw Slgski na lata 2014—2020 oparta jest o wiele istotnych przestanek. Wéréd
nich na pierwszy plan wysuwa sie wymaog dostosowania zapisow dokumentu do nowej sytuacji spoteczno-go-
spodarczej, w ktdrej gmina, a takze jej makrootoczenie (powiat wroctawski, wojewddztwo dolnoslaskie i Pol-
ska) znalazty sie na poczatku drugiej dekady XXI wieku. Ponadto niebagatelne znaczenie dla rozwoju polskich
regiondw ma funkcjonowanie Polski w strukturach Unii Europejskiej i wynikajgce z niego korzysci (m.in. moz-
liwos¢ pozyskiwania funduszy strukturalnych na rozwdj lokalny), ale takze zobowigzania, ktérych spetnienie
scedowano ze szczebla centralnego na jednostki samorzadu terytorialnego.

Tym samym Strategia Rozwoju Gminy Jordanéw Slaski na lata 2014-2020 jest nie tylko dokumentem spéj-
nym wewnetrznie, ale réwniez wykazuje wysoki poziom spdjnosci ze strategicznymi dokumentami ogélnymi
i sektorowymi wyzszego rzedu.

Okres realizacji Strategii Rozwoju Gminy Jordanéw Slaski na lata 2014-2020 przyjeto na siedem lat, adekwatnie
do czasu obowigzywania Strategii Rozwoju Kraju 2020, Strategii Sprawne Parstwo 2020 czy Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2020. Zatem strategia dla gminy Jordanéw Slaski zostata sformutowana w §cistej
korelacji zaréwno z nimi, jak i z pozostatymi aktualnie obowigzujagcymi dokumentami o charakterze planistycz-
nym — szczebla regionalnego, krajowego i miedzynarodowego:

Strategia Rozwoju Kraju 2020

Strategia Rozwoju Gminy Jordanéw Slaski na lata 2014-2020 w petni koresponduje z logika interwencji Stra-
tegii Rozwoju Kraju 2020 na poziomie celu strategicznego oraz obszardéw strategicznych i celéw operacyjnych.
W Strategii Rozwoju Gminy Jordanéw Slaski zaakcentowano konieczno$¢ zréwnowazonego rozwoju. Uwzgled-
niono rozwdj narzedzi podnoszacych jakosé i bezpieczerstwo zycia mieszkaricéw oraz bardzo mocno podkre-
$lono znaczenie endogenicznych potencjatéw, w tym rolniczego i turystycznego. Powyzsze zatozenia strategicz-
ne Strategii Rozwoju Gminy Jordanéw Slaski na lata 2014-2020 czynig programowane dziatania rozwojowe dla
gminy jednorodnymi ze Strategiag Rozwoju Kraju 2020.

Strategia Sprawne Panstwo 2020

Strategia Rozwoju Gminy Jordanéw Slaski na lata 2014-2020 w petni koresponduje z logikg interwenciji Stra-
tegii Sprawne Paristwo 2020. Jednym z gtéwnych dazen Strategii Rozwoju Gminy Jordanéw Slaski jest zwiek-
szenie udziatu mechanizmoéw kooperacyjnych, ktére pozwolitby odejs¢ od sztywnego i hierarchicznego modelu
zarzadzania w samorzadzie w kierunku wspétzarzadzania, tj. sieciowego swiadczenia ustug przez administracje
publiczng i podmioty zewnetrzne, takie jak organizacje pozarzagdowe. Mechanizmy ewaluacji zawarte w Stra-
tegii Rozwoju Gminy Jordanéw Slaski pozwolg na wprowadzenie rozwigzan zwiekszajacych partycypacje spo-
tecznosci lokalnej w procesie realizacji strategicznych dziatan Gminy. Powyzsze zatozenia strategiczne Strategii
Rozwoju Gminy Jordanéw Slaski na lata 2014—2020 czynig programowane dziatania rozwojowe dla gminy spo-
istymi ze Strategig Sprawne Paristwo 2020.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2020 r.

W Strategii Rozwoju Gminy Jordanéw Slaski na lata 2014-2020 duzy nacisk potozono na rozwdj narzedzi do-
stosowujacych edukacje do potrzeb rynku pracy, promocje ksztatcenia pozaszkolnego, przeciwdziatanie skut-
kom negatywnych zmian demograficznych i wykluczeniu spotecznemu, podejmowanie dziatan majgcych na
celu zagospodarowanie czasu wolnego, rozwdj infrastruktury komunikacyjnej, zainicjowanie mechanizméw
wspotpracy, a takze wsparcie informatyzacji i cyfryzacji. Ustawowy wymog uwzglednienia celéw krajowych do-
kumentdw strategicznych nie oznacza ich tozsamosci, lecz brak wzajemnej sprzecznosci i wykluczania sie. Cele
nie sg zatem okreslone w sposdb identycznie brzmiacy, jak w strategiach krajowych, ale wpisujg sie w nie. Tym
samym Strategia Rozwoju Gminy Jordandw Slaski na lata 2014—-2020 w petni koresponduje z logika interwengiji
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolno$lgskiego 2020 r., wykazujgc wysokg spdjnosc z wizjg, celem gtéwnym
oraz ze wszystkimi celami szczegétowymi uwzglednionymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego
2020 .
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SYSTEM MONITORINGU, EWALUACIJI | AKTUALIZACJI STRATEGII

Cel systemu

Celem niniejszego systemu jest okreslenie sposobu funkcjonowania procesu monitorowania i ewaluacji strate-
gii rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego. System opisuje zatem schemat i tryb postepowania, wskazuje
konkretne narzedzia monitoringu i ewaluacji oraz sposéb pozyskiwania za ich pomoca danych, wprowadza
zestaw wskaznikdéw monitorowania, a takze okresla strukture organizacyjng wraz z podziatem obowigzkéw
pomiedzy uczestnikéw procesu i harmonogramem pracy.

Prawidtowo skonstruowany system monitorowania i ewaluacji wdrazania strategii rozwoju daje szanse na re-
alizacje uwzglednionych w niej zatozent w formie procesu ciaggtego i dynamicznego.

Podstawowe zasady

Podstawg skutecznego wdrazania zatozen strategii rozwoju jest system informacji o zjawiskach i procesach
spoteczno-gospodarczych zachodzacych na obejmowanym przez nig terenie. Inicjujgc dziatania majgce na
celu osiggniecie wytyczonych w strategii celdw, nalezy systematycznie gromadzi¢ informacje o efektach ich
realizacji i skuteczno$ci zastosowanych instrumentdw. Gtéwnymi obszarami monitorowania, ewaluacji i ak-
tualizacji strategii s3 zatem wyznaczone cele jej realizacji oraz przypisane im wskazniki, a dalej zadania.
Istotg prowadzenia monitoringu tychze obszaréw jest wycigganie wnioskdw z tego, co zostato i nie zostato
zrealizowane. Jest nig rowniez modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposdb, aby osiggngé zaktadane cele
w przysztosci. Dlatego tez kluczowym elementem monitorowania, ewaluacji i aktualizacji jest wypracowanie
takich technik zbierania informacji, ktére bedg jak najbardziej miarodajnie odzwierciedlaty efektywnos¢ pro-
wadzonych dziatan.

Zatem monitoring, ewaluacja i aktualizacja bedzie skutecznym systemem wdrazania zatozen strategicznych
tylko wéwczas, gdy bedzie kierowat sie nastepujgcymi zasadami:

a) zasada wiarygodnosci — informacja musi by¢ wiarygodna i musi opierac sie na niepodwazalnych danych;
niedoktadne dane w systemie monitorowania oznaczajg powstanie ryzyka podjecia niewtasciwych dziatan
korygujacych;

b) zasada aktualnosci — informacje powinny by¢ gromadzone, przekazywane i oceniane w sposéb ciagty, co
umozliwia podjecie na czas dziatan korygujacych oraz stosownych korekt w momencie aktualizacji strategii;

c) zasada obiektywnosci — monitorowanie prowadzone w oparciu o analize wskaznikow poréwnawczych
daje mozliwosé prowadzenia obiektywnej oceny niezaktéconej subiektywnoscig wynikajaca z przywigzania
do wtasnych pomystéw i dgzen;

d) zasada koncentracji na punktach strategicznych — monitorowanie powinno skupiaé sie przede wszystkim
na tych obszarach zycia spoteczno-gospodarczego, w ktorych istnieje prawdopodobierstwo wystgpienia
najwiekszych odchylen, mogacych wywotywac zahamowania w realizacji zatozen strategii lub ich zatrzy-
manie;

e) zasada realizmu — monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami realizowanych zadan; dana jednostka wdra-
Zajac strategie powinna dostrzegac przede wszystkim te elementy procesu, ktére swiadcza o wydajnosci
i jakosci dostarczanych produktéw;

f) zasada koordynacji informacji — monitorowanie musi by¢ prowadzone w taki sposdb, aby byto skoordyno-
wane z tokiem prowadzonych prac i jednoczes$nie nie wptywato na ich zahamowanie oraz nie przeszkadzato
w realizacji podejmowanych dziatan; informacje ptynace z prowadzonego monitoringu powinny docieraé
do wszystkich zainteresowanych tak, aby umozliwi¢ im wtasciwe podejmowanie decyzji majacych znacze-
nie strategiczne;

g) zasada elastycznosci — proces monitorowania musi by¢ bardzo elastyczny i zapewniajgcy szybkie reagowa-
nie na zachodzgce zmiany; takze w przypadku zmian i korekt nalezy modyfikowaé system oceny w sposdb
dostosowany do zmieniajgcych sie oczekiwan w przysztosci.
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Réznice miedzy monitoringiem a ewaluacja

Integralng czescig strategii jest monitorowanie i ewaluacja efektow jej realizacji (wdrazania). Sformutowanej
raz strategii nie nalezy traktowacd jako zamknietego dokumentu, ktdry ma obowigzywac caty czas w niezmie-
nionym ksztatcie, gdyz funkcjonujaca jej postac zostata uksztattowana w okreslonych warunkach spotecznych,
ekonomicznych oraz politycznych, ktére sg stanami dynamicznymi. Dlatego tez osigganie zatozonych celéw
wymaga systematycznego monitorowania zmian wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan rozwoju danej
jednostki, ciggtej obserwacji oraz oceny pozytywnych i negatywnych doswiadczen przy wdrazaniu strategii
i opracowywania, a takze wdrazania programéw korygujgcych odstepstwa od uprzednio przyjetych planow.

Monitorowanie mozna zdefiniowac jako proces systematycznego zbierania i analizowania ilosciowych i jako-
Sciowych informacji na temat wdrazanych w ramach strategii zadan oraz samej strategii, majacy na celu za-
pewnienie zgodnosci realizacji zadan i strategii z wczesniej zatwierdzonymi jej zatozeniami i celami. Terminem
ewaluacja nazywamy natomiast ocene realizacji strategii rozwoju pod wzgledem skutecznosci, efektywnosci,
uzytecznosci i trwatosci zaplanowanych oraz wdrazanych dziatar zgodnych z celami zapisanymi w dokumencie.

Ewaluacja jest zatem funkcjonalnie powigzana z monitoringiem, gdyz jest on podstawowym zrédtem informa-
cji (danych wtdornych) bardzo istotnych z punktu widzenia wykonujgcych ewaluacje danej strategii. Efektyw-
nos$¢ i skutecznos$¢ funkcjonowania systemu monitoringu w duzej mierze determinuje jakosc i rzetelno$é oraz
koszt przeprowadzonych badan ewaluacyjnych.

Podobienstw miedzy monitorowaniem a ewaluacja nalezy sie dopatrywac w tym, ze jeden i drugi proces ba-
zuje na analizie informacji, ktérej podstawa sg wskazniki. Podstawowa rdznicg jest to, ze monitoring jest na-
rzucony i obowigzkowy. Ponadto jest to proces wspotbiezny z harmonogramem. Ewaluacja natomiast moze
wystepowac punktowo, w postaci: ex ante — oceny szacunkowe] przed rozpoczeciem realizacji, mid term —
przeprowadzenia nie pdzniej niz w ciggu roku nastepujgcego po zakoriczeniu potowy okresu realizacji, oraz ex
post — petnej, przeprowadzanej najpdzniej w rok po zakoriczeniu realizacji. Krétkie poréwnanie procesu moni-
toringu z ewaluacja przedstawia sie w nastepujacy sposdb:

* monitorowanie:
- rejestrowanie postepdw z prowadzonych dziatan,
- biezgce weryfikowanie zaréwno tempa, jak i kierunku, w ktérym zmierza strategia;
= ewaluacja — szersze spojrzenie na strategie oraz sposoéb jej realizacji. Zidentyfikowanie i ocena:
- celéw przedsiewziecia,
- sposobdw realizacji, zamierzonych i niezamierzonych efektéw wybiegajgcych poza czas i miejsce
wdrazania strategii.

Tabela 5. Réznice miedzy monitoringiem i ewaluacja

Czym jest?

Monitoring

Ewaluacja

proces zbierania informacji;
systematyczne badanie, ktére opiera
sie na pytaniach: czy strategia przebie-
ga zgodnie z planem, czy udaje sie osia-
gac¢ zamierzone produkty i rezultaty?;
monitoring wykonywany jest w trakcie
realizacji strategii, bada on jej trzy ele-
menty: harmonogram dziatan, budzet
oraz zaplanowane rezultaty;

osoby odpowiedzialne za monitoring
to osoby zarzadzajgce strategia.

proces ciagty, systematyczne badanie
wybranych elementéw strategii;
odpowiada na pytanie: czy i jak udato
nam sie osiggna¢ zamierzone cele oraz
w jaki sposéb udato nam sie je osiggnac?;
wykonywana jest po wybranym ele-
mencie strategii lub po catosciowej re-
alizacji strategii;

odpowiedzialnymi za ewaluacje sg oso-
by zarzadzajgce strategig (jesli prze-
prowadzamy ,samoewaluacje” — czyli
ewaluacje wewnetrzng) albo wynajeta
instytucja/osoba (jesli przeprowadza-
my ewaluacje zewnetrzna).
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Czemu stuzy?

= pozwala ocenic postepy prowadzonych

dziatan, zweryfikowactempoikierunek,
w ktorym zmierza strategia;

pozwala takze na biezagcg modyfikacje
dziatan, harmonogramu, budzetu — tak
by w razie potrzeby mdéc dostosowac
strategie do zmieniajacych sie warun-
kéw badz do aktualnej sytuacji;

pozwala pomdc w zaplanowaniu kolej-
nych dziatan;

dostarcza konkretnej oceny strategii,
analizujgc poszczegdlne kryteria i pre-
cyzujgc tym samym, jakie elementy
strategii trzeba usprawnic i jak to zrobi¢;
dostarcza informacji niezbednych do
podjecia decyzji;

= dane pochodzace z monitoringu s3 | = ocenia, czy i jak udato sie osiggnac za-
podstawg do ich wykorzystania w ewa- ktadany cel;
luacji. = dane pochodzace z ewaluacji poma-
gajg w planowaniu kolejnych strategii,
a nie stanowig krytycznej oceny pracy.

Zrédto: ,Co to jest monitoring projektu? Co to jest ewaluacja projektu?”,
dostep online: www.poradnik.ngo.pl/x/619933 [2014-03-20].

Narzedzia monitoringu, ewaluacji i aktualizacji

Dla miarodajnej oceny realizacji przyjetych zatozen strategii potrzebne sg konkretne dane ilosciowe o cha-
rakterze statystycznym, ktore po przetworzeniu powinny zostac ujete w serie wskaznikow. Dzieki tym wskaz-
nikom mozna okresli¢ poziom wyjsciowy oraz stopien osiggniecia zaktadanych celéw. Wyniki zapisane w postaci
wskaznikéw czy bezwzglednych informacji statystycznych majg takze wazne znaczenie w procesie uzyskiwania
poparcia spotecznego dla prowadzonych zmian oraz Swiadczenia ustug. Dajg one czytelny i jednoznaczny obraz
sytuacji, a analiza ich wartosci pozwala ocenic na ile podejmowane dziatania sg zgodne z zaktadanymi celami.

Zrédtem pochodzenia danych, ktére stanowig zobrazowanie stopnia przyjetych w strategii zatozen, moga byé¢:
jednostka wtasna, informacje ogélnodostepne, jak i sfera benchmarkingu.

Ideg miernikdw opartych na danych wewnetrznych jednostki jest stworzenie narzedzia do pozyskiwania wia-
rygodnych i miarodajnych informacji przy minimalnym zaangazowaniu jej pracownikéw. W tym zakresie nalezy
korzysta¢ z materiatow przekazywanych obowigzkowo do GUS, urzedu wojewddzkiego, ministerstwa itp.

Osobng grupe danych stanowig ogélnodostepne informacje publikowane w Banku Danych Lokalnych na stro-
nach internetowych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, ktérych pozytywng strong jest ich zakres oraz obiek-
tywizm, za$ negatywng jest fakt ich publikacji z rocznym opdznieniem. Majac jednakze na uwadze fakt, ze
zarzgdzanie strategiczne jest procesem roztozonym w czasie, nalezy uznac zrédto GUS jako cenny materiat do
globalnej oceny podjetych dziatan.

Kolejnym narzedziem stuzgcym do oceny efektdw realizacji strategii moze byé poréwnanie osigganych wynikow
z innymi jednostkami. Taka sposobnos¢ moze prowadzié do zidentyfikowania najlepszych wzordéw, ktérych wspél-
nym mianownikiem jest wydajnos¢, gdyz benchmarking jest swojego rodzaju badaniem poréwnawczym polega-
jacym na zestawianiu proceséw i dziatan stosowanych przez wtasng jednostke do tych, preferowanych przezinne,
uwazane za najlepsze w danej dziedzinie, gdzie wynik niniejszej analizy stuzy jako podstawa doskonalenia.

W oparciu o informacje wtasne jednostki oraz te ogélnodostepne mozliwym jest szybkie reagowanie na
negatywne efekty podejmowanych dziatan w ramach strategii rozwoju, co przy zatozeniu, ze uda sie pozy-
skac do wspétpracy inne jednostki z zakresu benchmarkingu, daje szanse na dostep do kompletu informacji
zarzadczej umozliwiajgcej nie tylko ocene wewnetrznej zmiany, ale réwniez zobiektywizowanie pozyskanej
informacji w odniesieniu do globalnej sytuacji danej jednostki.
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Struktura organizacji oraz podziat odpowiedzialnosci

Dla prowadzenia kompleksowego i szczegétowego procesu monitoringu strategii wymagane jest powotanie
przez Wéjta Gminy Jordandw Slaski, Zespotu roboczego ds. opracowania, monitorowania i ewaluacji strategii
rozwoju, w ktérym powinni znalez¢ sie kierownicy wydziatéw zwigzanych z réznymi dziedzinami zycia spotecz-
no-gospodarczego danego regionu. Koordynatorem prac Zespotu roboczego powinna zosta¢ natomiast osoba
znajdujaca sie na stanowisku, ktéremu instytucjonalnie powierzono kompetencje nadzorowania wdrazania
i monitoringu strategii. Kierownik jednostki, powotujac Zespét roboczy ds. opracowania, monitorowania i ewa-
luacji strategii rozwoju, powinien ustali¢ tryb dziatania i nada¢ regulamin jego pracy. Najbardziej optymalnym
rozwigzaniem jest, aby wszystkie czynnosci zwigzane z procesem monitoringu strategicznego byty wykony-
wane systematycznie, zgodnie ze specyfikg przyjetych w strategii zatozen, a wnioski z ich przeprowadzania
byty zestawiane dorocznie, najlepiej w formie raportu monitoringowego. Tak przygotowane analizy i raporty
powinny zosta¢ poddane do publicznej wiadomosci, a nastepnie — po pozytywnym zaopiniowaniu przez rade —
skierowane na posiedzenie sesji celem ich uchwalenia. Wykonanie podjetych uchwat nalezy do Woéjta.

Rysunek 2. Struktura organizacyjna procesu monitoringu Strategii rozwoju lokalnego

Kierownik jednostki (tj. Wajt)

Zesp6t roboczy ds.
opracowania,
monitorowania i

v 1

Koordynator prac

V1

Przedstawiciele komodrek
organizacyjnych urzedu

e O R o

Mieszkancy, przedsiebiorcy, przedstawiciel NGO, jednostek organizacyjnych

ewaluacji strategii

) Osoba znajdujagca sie na stanowisku,
rozwoju

ktéremu instytucjonalnie  powierzono
kompetencje zwigzane z wdrazaniem,
monitoringiem i ewaluacjg strategii
rozwoiu

Kierownicy komodrek organizacyjnych
zwigzanych z réznymi dziedzinami zycia
spoteczno-gospodarczego danego regionu

\
1
1
|
|
|
|
|
1
I
1
1
1
1
1
1
1

N\

Zrédto: opracowanie wiasne
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Aby proces opracowywania, monitorowania i ewaluacji strategii rozwoju przebiegat bez problemow, a jego
efekt byt zgodny z oczekiwaniami, oprdcz opracowania struktury organizacyjnej procesu, niezbedne jest okre-
Slenie i opisanie modelu wspoétpracy zawierajgcego doktadny opis rél, funkcji i zadan poszczegdlnych jego
cztonkow:

Rada:

1. Opiniuje wniosek Lidera o aktualizacje strategii rozwoju;
2. Uchwala aktualizacje strategii rozwoju;
3. Uchwala Raporty o stanie realizacji strategii rozwoju.

Lider:

1. Wyznacza do Zespotu roboczego ds. opracowania, monitorowania i ewaluacji strategii rozwoju poszczegél-
nych przedstawicieli komérek organizacyjnych urzedu odpowiedzialnych za realizacje zadan ujetych w stra-
tegii rozwoju oraz ich systematyczny monitoring i ewaluacje, zgodnie z zapisami niniejszej procedury;

. Powotuje Zespot roboczy ds. opracowania, monitorowania i ewaluacji strategii rozwoju i przewodniczy jego
obradom;

. Zatwierdza procedure monitorowania i ewaluacji strategii rozwoju;

. Nadzoruje proces monitorowania, ewaluacji, aktualizacji strategii rozwoju;

. Opiniuje i zatwierdza Raporty o stanie realizacji strategii rozwoju;

. Przedstawia do publicznej wiadomosci Raporty o stanie realizacji strategii rozwoju;

. Wnioskuje do Rady o aktualizacje strategii rozwoju.

N

No oubhw

Koordynator prac:

1. Odpowiada za obstuge administracyjng procesu monitoringu, ewaluacji i aktualizacji strategii rozwoju;

2. Koordynuje prace zwigzane z monitoringiem, ewaluacjg i aktualizacjg dokumentu strategicznego;

3. Informuje Lidera o zaobserwowanych opdznieniach i nieprawidtowosciach w realizacji zadan i dziatan stra-
tegii rozwoju;

4. Podaje do publicznej wiadomosci (poprzez zamieszczenie na stronie internetowej urzedu) analizy i raporty
powstate w toku monitorowania i ewaluacji realizacji strategii rozwoju.

Przedstawiciele komédrek organizacyjnych urzedu:

1. Opracowujg procedure monitorowania i ewaluacji strategii rozwoju, w razie potrzeby dokonujg aktualizacji
i zmian procedury;

2. Biorg czynny udziat w procesie monitorowania, ewaluacji i aktualizacji strategii rozwoju;

3. W porozumieniu z realizatorami zadan wskazanych w strategii rozwoju opracowujg zestaw wskaznikow

monitorujgcych postepy w jej realizacji;

4. Informuja odpowiednie komorki organizacyjne urzedu oraz jednostki organizacyjne i inne podmioty beda-
ce realizatorami zadann wskazanych w strategii rozwoju o terminie przekazywania danych o postepie reali-
zacji tychze zadan oraz wartosci wskaznikéw monitoringowych;

. Pozyskujg, gromadzg i analizujg dane w zakresie monitorowania, ewaluacji i aktualizacji strategii rozwoju;

6. Przygotowuja informacje i raporty stuzgce monitorowaniu i ewaluacji postepdéw realizacji strategii rozwoju,

przedstawiajg je do zatwierdzenia Liderowi i Radzie;

7. Analizujg i uwzgledniajag w przygotowanych opracowaniach ewentualne uzasadnione uwagi zgtaszane

przez mieszkancéw, przedsiebiorcéw, przedstawicieli NGO, jednostek organizacyjnych lub innych podmio-
téw, na ktdre Strategia rozwoju lokalnego ma wptyw.

ul

Tak wyznaczony zespdt zajmujacy sie strategia rozwoju powinien wspétpracowaé w tym zakresie ze sobg
W oparciu o nizej wskazany schemat postepowania, w ramach ktérego szczegétowy plan dziatania zostat opisa-
ny w Szczegétowym opisie postepowania (zob. rysunek 3).
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Rysunek 3. Schemat procesu monitoringu Strategii rozwoju lokalnego
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Zrédto: opracowanie wiasne

Prawidtowo przeprowadzony proces monitoringu strategicznego w oparciu o wyzej wskazany schemat poste-
powania powinien przynies¢ korzysci w postaci:

= pozyskiwania danych pozwalajgcych dokonac oceny postepu w realizacji strategii i jej wptywu na rozwoj
jednostki;

= efektywnej realizacja zadan zapisanych w strategii;

= osiggania zatozonych rezultatow;

= identyfikacji ewentualnych opdznien lub nieprawidtowosci w realizacji zadan i dziatan;

* podejmowania dziatan naprawczych;

* wnioskdw z systematycznie prowadzonego procesu monitorowania dokumentu strategicznego, ktére
moga by¢ podstawg do aktualizacji obowigzujacej strategii;

* whioskdw z prowadzonego monitoringu, ktére moga byé réwniez podstawa do przyjecia zatozen rozwoju
strategicznego w nastepnym okresie.

Aby byto to mozliwe, Zespdt roboczy powinien w dorocznie przygotowywanych raportach monitoringowych
z efektow realizacji strategii poddawac¢ weryfikacji:

= efektywnos$¢ wdrazania strategii rozwoju (czy naktady czasowe, ludzkie i finansowe wtozone w realizacje
dziatan sg adekwatne do otrzymanych efektéw),

= skutecznos$é (czy realizowane dziatania przyczyniajg sie do osiggania wyznaczonych celéw),

= adekwatno$¢/odpowiednios¢ (czy realizowane dziatania sg adekwatne do potrzeb).

Wyniki z przygotowanych w oparciu o wyzej wskazane zasady dorocznych raportéw monitoringowych po-
winny stanowic¢ podstawe ewaluacji przyjetych w strategii zatozen, gdyz monitorowanie to sposéb mierzenia
tego, co sie dzieje, natomiast ewaluacja pozwala nam stwierdzi¢, co to oznacza.
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Zgodnie z podziatem wedtug kryterium momentu przeprowadzania badania, wyrdzniamy nastepujgce rodzaje
ewaluacji:

= ewaluacja ex-ante — przeprowadzana jest w fazie wstepnej, gdy dokonywana jest analiza przyjetych roz-
wigzan pod katem potencjalnej zdolnosci osiggniecia efektow i poprawnosci konstrukcji wszystkich ele-
mentoéw projektu,

= ewaluacja mid-term — przeprowadzana jest w potowie okresu funkcjonowania, bedac narzedziem stuzg-
cym podnoszeniu jakosci oraz trafnosci programowania z uwagi na fakt, ze daje mozliwos¢ modyfikowa-
nia pewnych zatozen programu w trakcie jego realizacji, w przypadku gdy okaze sie, ze zmiana warunkéw
spoteczno-gospodarczych spowodowata dezaktualizacje diagnozy, ktéra byta punktem wyjscia dla reali-
zowanego programu,

= ewaluacja ex-post — po zakonczeniu wdrozenia.

Raporty monitoringowe, a takze opracowane na ich podstawie raporty ewaluacyjne przyjetych w strategii
zatozen powinny stanowi¢ punkt wyjscia do aktualizacji strategii po zakoniczeniu okresu, na jaki zostata ona
opracowana, uwzgledniajacej biezacy sytuacje danej jednostki oraz jej nowe potrzeby. Jednoczesnie nalezy
przy tym zaznaczy¢, ze kazdy program realizacji strategii zawierajacy liste zadan do wykonania i projekty reali-
zacyjne nalezy traktowac jako dokument otwarty — z mozliwoscig jego sukcesywnego uzupetniania.

Tym samym, z uwagi na fakt, ze raz sformutowane strategie nalezy systematycznie dostosowywac do stale
zmieniajacych sie uwarunkowan, zachodzi potrzeba aktualizacji ich tresci i struktury, ktére ulegajg zmianie
zarowno w kontekscie instytucjonalnym, jak i spoteczno-gospodarczym. Zasadnicze znaczenie majg zmiany,
jakie zachodza w polityce krajowej oraz unijnej w zakresie celéw, sposobu ich definiowania, a takze sposo-
bu ich operacjonalizacji. Aktualizacja strategii musi zatem nastepowac w konteks$cie wydtuzenia horyzontu
czasowego, uaktualnienia diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz analizy SWOT, poddania weryfi-
kacji celow, wskaznikow, a dalej zadan, dalszej koncentracji i bardziej adekwatnego powigzania z biezacym
ustawodawstwem krajowym i unijnym oraz polskimi i unijnymi dokumentami strategiczno-programowymi,
stworzenia nowych ram finansowych czy przegladu systemu realizacji i monitorowania strategii.

Optymalny schemat procesu aktualizacji Strategii rozwoju lokalnego przedstawia ponizszy diagram.

Rysunek 4. Schemat procesu aktualizacji Strategii rozwoju lokalnego
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Terminy

Terminy przekazywania dokumentéw stanowigcych narzedzia monitoringu i ewaluacji uczestnikom procesu

przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 6. Terminy dotyczace przekazywania dokumentéw stanowigcych narzedzia monitoringu i ewaluacji

uczestnikom procesu

Uczestnicy procesu monitorowania,
ewaluacji i aktualizacji realizacji
Strategii rozwoju Podanie
Czestotliwos¢ informacji
Dokument . . . . .
opracowywania Przedstawiciele do publicznej
: kon_10rek Lider Rada wiadomosci
organizacyjnych urzedu
i Koordynator prac
Raport . N
o Jednorazowo, kazdego do kwietnia roku
monitoringowy . . . . . .
. o roku obowigzywania nastepujacego po maj czerwiec czerwiec
o stanie realizacji M . . .
.. . strategii okresie monitorowania
Strategii rozwoju
Srédokresowy Jednorazowo, nie
raport pdzniej niz w ciggu do pazdziernika roku
ewaluacyjny roku nastepujacego po nastepujgcego po listopad | grudzien grudzien
o stanie realizacji zakonczeniu potowy okresie ewaluacji
Strategii rozwoju | okresu realizacji strategii
Koncowy ra-port Jednorazowo, najpdzniej do pazdziernika roku
ewaluacyjny . . . . . .
. L w rok po zakorczeniu nastepujacego po listopad | grudzien grudzien
o stanie realizacji N .. ) .
. . realizacji strategii okresie ewaluacji
Strategii rozwoju

Zrédto: opracowanie wiasne

Monitoring realizacji strategii rozwoju oparty jest zazwyczaj m.in. na danych publikowanych przez Urzad Staty-
styczny (w formie rocznikdw statystycznych, biuletynéw statystycznych ukazujgcych sie kwartalnie oraz komu-
nikatéw o sytuacji spoteczno-gospodarczej ukazujgcych sie miesiecznie) oraz danych wtasnych pochodzacych
z poszczegblnych komodrek urzedu lub jego jednostek organizacyjnych. Z uwagi na prace stuzb statystycznych
i czestotliwosé ukazywania sie wynikdw, monitoring strategii odbywa sie zatem w trybie rocznym, uwzglednia-
jacym opoznienie wynikajgce z czasu publikacji danych statystycznych, gdzie ostateczny raport z jego przepro-
wadzenia powinien by¢ upubliczniony w czerwcu kazdego nastepnego roku po okresie monitoringu.

Z kolei w potowie okresu realizacji strategii, powinna zosta¢ wykonana analiza celéw strategicznych oraz ewa-
luacja Srodokresowa (mid-term), z przeprowadzenia ktérej ostateczny raport powinien by¢ upubliczniony
w grudniu nastepnego roku po okresie realizacji niniejszej ewaluacji. Po zakoriczeniu okresu trwania strategii
rozwoju powinna natomiast nastgpic¢ ewaluacja koricowa (ex-post) — z przeprowadzenia ktorej ostateczny ra-
port powinien by¢ upubliczniony w grudniu nastepnego roku po okresie realizacji niniejszej ewaluacji, a wyniki
przedstawione w niniejszym raporcie powinny stanowi¢ podstawe aktualizacji strategii na kolejne lata.

Szczegoétowy opis postepowania

Szczegdtowy plan postepowania przy okazji tworzenia rocznego raportu monitoringowego o stanie realizacji
strategii rozwoju powinien przedstawiac sie w nastepujgcy sposoéb (zob. tabela 7):
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Tabela 7. Szczeg6towy plan postepowania przy okazji przygotowania Rocznego raportu monitoringowego

Lp. Realizator Opis czynnosci Termin
Sporzadzajg pisemny wniosek do realizatoréow
zadan wskazanych w Strategii rozwoju lokalnego
o przekazanie informacji o postepie rzeczowym
i finansowym tychze zadan oraz wartosci
Przedstawiciele osiggnietych w danym roku kalendarzowym ) .
1. komérek wskaznikow. Luty ka%dego queJnego quu
. . . . . . i obowigzywania Strategii.
organizacyjnych urzedu | Wnjosek zawiera miejsce na wskazanie zadan
oraz przypisanych im wskaznikéw, za nadzér
nad realizacja ktérych odpowiedzialna jest dana
komadrka organizacyjna urzedu lub jego jednostki
organizacyjnej.
2. Koordynator prac Podpisuje wniosek. Niezwtocznie.
Przedstawiciele . L . .
. Przekazujg wnioski realizatorom zadan . .
3. komorek " Niezwtocznie.
. . wskazanych w Strategii.
organizacyjnych urzedu
Dodatkowo pozyskujg informacje
od mieszkancow, przedsiebiorcow,
Przedstawiciele przedstawicieli NGO, jednostek organizacyjnych Styczen — luty kazdego
4. komérek lub innych podmiotéw, na ktdre Strategia nastepnego roku
organizacyjnych urzedu rozwoju lokalnego ma wptyw, zgodnie ze obowigzywania Strategii.
schematem procesu monitoringu zawartym
W niniejszej procedurze.
Podmioty realizujgce Przekazujg sporzadzone informacje we
5 zadania wskazane wnioskach do Zespotu roboczego ds. 14 dni od daty otrzymania
: w Strategii rozwoju opracowania, monitorowania i ewaluacji strategii whniosku.
lokalnego rozwoju (drogg elektroniczng lub pisemnie).
W przypadku watpliwosci co do pozyskanych
informacji lub przekazania informacji niepetnych
zwracajg sie z prosbg o ich uzupetnienie.
Na podstawie informacji przekazanych przez
realizatorow zadan wskazanych w Strategii,
a takze informac;ji od mieszkancéw,
Przedstawiciele przedsiebiorcéw, przedstawicieli NGO, jednostek Marzec — kwiecier;
6. komérek o,rganizacyjnych lub innych podmiotéw, na kazdego nastepnego roku
organizacyjnych urzedu ktore Stratggla rozwoju lokalnego ma wp.iyw{. obowigzywania Strategii.
przygotowuja roczny Raport o stanie realizacji
Strategii zawierajgcy informacje na temat
przebiegu realizacji zadan ujetych w Strategii
oraz wartosci osiggnietych w danym roku
wskaznikow (produktu i rezultatu), zgodnie ze
schematem procesu monitoringu zawartym
W niniejszej procedurze.
Przedstawiciele .. . N Pierwszy tydzien maja
., Przedstawiajg roczny Raport o stanie realizacji .
7. komorek N ) kazdego nastepnego roku
. . Strategii Liderowi. - . .
organizacyjnych urzedu obowigzywania Strategii.
8. Lider Opiniuje przedtozony materiat. Po otrzymaniu Raportu.
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Przedstawiciele
komorek
organizacyjnych urzedu

W razie koniecznosci uzupetniajg materiat/
uwzgledniajg uwagi wniesione przez Lidera oraz

ponownie przekazujg do zaopiniowania Liderowi.

Niezwtocznie po otrzymaniu
uwag.

10.

Lider

Zatwierdza roczny Raport o stanie realizacji
Strategii.

Po otrzymaniu
uzupetnionego Raportu
— jednak nie pdzniej niz
do konca maja kazdego

nastepnego roku
obowigzywania Strategii.

11.

Koordynator prac

Przekazuje zatwierdzony przez Lidera dokument
w celu wprowadzenia na sesje Rady zgodnie
z ramowym planem sesji Rady na dany rok.

14 dni przed planowana sesjg
Rady.

12,

Rada

Przyjmuje roczny Raport o stanie realizacji
Strategii.

W trakcie sesji Rady.

13.

Koordynator prac

Umieszcza zatwierdzong wersje Raportu na
stronie internetowej urzedu.

Niezwtocznie po sesji

— jednak nie pdiniej

niz do konca czerwca
kazdego nastepnego roku
obowigzywania Strategii.

14.

Przedstawiciele
komaérek
organizacyjnych urzedu

Sporzadzajg propozycje dziatan korygujacych
zafozenia Strategii.

Wrzesien — pazdziernik
kazdego nastepnego roku
obowigzywania Strategii.

15.

Przedstawiciele
komorek
organizacyjnych urzedu

Przedstawiajg propozycje dziatan korygujacych
zatozenia Strategii Liderowi.

Pierwszy tydzien listopada
kazdego nastepnego roku
obowigzywania Strategii.

16.

Lider

Opiniuje przedtozony materiat.

Po otrzymaniu propozycji
dziatan korygujacych.

17.

Przedstawiciele
komadrek
organizacyjnych urzedu

W razie koniecznosci uzupetniajg materiat/
uwzgledniajg uwagi wniesione przez Lidera oraz

ponownie przekazujg do zaopiniowania Liderowi.

Niezwtocznie po otrzymaniu
uwag.

18.

Lider

Zatwierdza propozycje dziatan korygujgcych
zatozenia Strategii.

Po otrzymaniu
uzupetnionych propozycji
dziatan korygujgcych
— jednak nie pdziniej
niz do konca listopada
kazdego nastepnego roku
obowigzywania Strategii.

19.

Koordynator prac

Przekazuje zatwierdzony przez Lidera dokument
w celu wprowadzenia na sesje Rady zgodnie
z ramowym planem sesji Rady na dany rok.

14 dni przed planowang sesjg
Rady.

20.

Rada

Przyjmuje propozycje dziatan korygujacych
zatozenia Strategii.

W trakcie sesji Rady.

21.

Koordynator prac

Umieszcza zatwierdzong wersje propozycje
dziatan korygujgcych zatozenia Strategii na
stronie internetowej urzedu.

Niezwtocznie po sesji

— jednak nie pdzniej

niz do konca grudnia
kazdego nastepnego roku
obowigzywania Strategii.

Przy okazji Srédokresowego i korncowego raportu ewaluacyjnego o stanie realizacji strategii rozwoju, szczegé-
towy plan postepowania powinien przedstawiac¢ sie w analogiczny sposéb, z zastrzezeniem zachowania ram
czasowych przedstawionych we fragmencie procedury Terminy.
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ZAKONCZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Jordanéw Slaski na lata 2014—-2020 jest dokumentem dtugoplanowym, ktéry okre$la
najwazniejsze priorytety i cele polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego planowanych do realizacji na ob-
szarze jednostki. Dokument ten stanowi takze odpowiedZ na ustawowy wymaég prowadzenia polityki rozwoju
lokalnego w oparciu o strategie, jak réwniez skuteczng prébe dostosowania sie do standarddéw europejskich
i krajowych. Strategia rozwoju prezentuje zatem okreslong propozycje pozadanych kierunkéw dziatan Gminy
Jordanéw Slgski, w celu rozwoju, realizacji zatozonych pdl strategicznych i operacyjnych na rzecz tworzenia jak
najlepszych warunkéw dla trwatego rozwoju gospodarczego oraz wydatnego wzrostu poziomu zycia mieszkan-
cow w okresie lat 2014-2020.

Strategia rozwoju, oprécz swojego zasadniczego celu jakim jest wskazanie kierunkéw rozwoju, jest réwniez
doskonaty ptaszczyzng integrujaca wiadze i spotecznosé gminy Jordanéw Slaski wokdt jej najwazniejszych pro-
blemdw i szans rozwojowych jakie niesie wspodtczesny Swiat. Dokument ten nie ogranicza sie jednak w swych
zapisach wytgcznie do zadan realizowanych bezposrednio przez gminne wtadze samorzadowe, proponujgc
réownolegle partycypacje w wyznaczonych w strategii kierunkach dziatania, innym podmiotom funkcjonujgcym
w granicach gminy Jordanéw Slaski, celem rozwijania sieci powigzan publiczno-prywatnych na rzecz wdrazania
wspolnej polityki rozwoju lokalnego. Tak realizowana kooperacja stanowi jeden z fundamentalnych elemen-
tow polityki strukturalnej Unii Europejskiej, zwtaszcza w kontekscie nadchodzacego okresu programowania
2014-2020, gdzie nacisk potozony jest na realizowanie wspdlnej polityki rozwoju lokalnego w kontekscie tery-
torialnym, majacej na celu wspdtprace samorzagddw na rzecz maksymalnego wykorzystania wspdlnych atutéw
i rozwigzywania problemow poszczegdlnych obszaréw danego wojewddztwa.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze mimo iz samorzad gminny nie jest jedynym beneficjentem niniejszej strategii,
to za wdrazanie koncepcji zawartych w jej ramach odpowiedzialna jest Rada Gminy, ktéra w oparciu o inte-
gralny element dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Jordanéw Slaski na lata 2014—2020, jakim jest procedura
monitoringu, ewaluacji i aktualizacji, powinna dokonywac okresowych przeglagdéw stanu realizacji przyjetych
koncepcji strategicznych oraz ich korekty lub uaktualnien catosci lub czesci niniejszego dokumentu, celem za-
gwarantowania realizacji polityki rozwoju lokalnego gminy Jordanéw Slgski w sposéb ciagly i spéjny.

ZALACZNIKI

Zatacznik nr 1. Sytuacja spoteczno-gospodarcza gminy Jordanéw Slaski.
Zatgcznik nr 2. Analiza SWOT.

Zatgcznik nr 3. Sprawozdanie ze spotkania warsztatowego.

Zatgcznik nr 4: Raport z badania ankietowego.
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ZAtACZNIK NR 1.
DIAGNOZA SYTUACIJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ GMINY

1. Potozenie i otoczenie gminy

1.1. Lokalizacja i zarys historyczny

Gmina Jordanéw Slaski jest gming wiejska znajdujaca sie w wojewddztwie dolnoslgskim w powiecie wroctaw-
skim. Jej potozenie wyznaczajg wspoétrzedne geograficzne: 50.8632 N, 16.8685 E.

Gmina Jordanéw Slaski potozna jest w odlegtosci ok. 30 km na potudnie od Wroctawia. Graniczg z nig gminy:

» od podtnocy — Kobierzyce (powiat wroctawski),

= od wschodu — Boréw i Kondratowice (powiat strzeliski),
= od potudnia — tagiewniki (powiat dzierzoniowski),

* od zachodu — Sobétka (powiat wroctawski).

Mapa 1. Gmina Jordanéw Slaski na tle wojewédztwa dolnoslgskiego i powiatu wroctawskiego

Zrédto: Plan Odnowy Miejscowosci Jordandw Slaski na lata 2008-2015

Rysunek 1. Herb gminy Jordanéw Slaski

Na obszarze gminy Jordanéw Slaski znajduje sie 14 miej-
scowosci, w tym 13 wsi soteckich (Jordanéw Slaski, Wilcz-
kowice, Popowice, Dankowice, Glinica, Janéwek, Winna
Goéra, Tomice, Piotrowek, Mleczna, Jezierzyce Wielkie, Po-
zarzyce i Biskupice). Gtdwnym osrodkiem obstugi gminy
jest Jordanéw Slaski — wie$ gminna, ktéra petni funkcje
administracyjne i ustugowo-handlowe. Powierzchnia gmi-
ny to 5662 ha (57 km?, z czego 196 ha stanowi wtasnos¢
gminy), co stanowi 5,07% powierzchni powiatu wroctaw-
skiego, 0,28% powierzchni wojewddztwa dolnoslgskiego
oraz 0,02% powierzchni Polski. Gmina liczy 3156 miesz-
kancéw (wg danych GUS na dzier 31.01.2013 r.), a gestos¢
zaludnienia wynosi 58 osdb na km?.

Zrédto: http://www.jordanowslaski.pl/
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Mapa 2. Gmina Jordanéw Slaski Teren gminy przeciety jest drogg krajowa nr 8, szla-
kiem komunikacyjnym o znaczeniu miedzynarodo-
wym, tgczacym stolice wojewddztwa dolnoslgskiego

Wilczkowics z Republikg Czeska. W odlegtosci 20 km od granic
Biskupice gminnych szerokim pasmem rysuje sie autostrada
e | A4, bedaca facznikiem wojewddztwa z Niemcami.
Jordanow Okoto 15 km od Jordanowa Slaskiego przebiega we-
Gilinica l. zet obwodnicy autostradowej, przecinajgcej droge
Winng Ga— Janbwek | oL L ekspresowa S8 w kierunku Poznania, konczacy sie
B ~\Tormice . potaczeniem z drogg ekspresowg S5, bedacy konty-
- Piotstwek -_*"‘""";ﬂ nuacjg trasy autostrady w strone todzi, Warszawy
S i Biategostoku.

Fod

ygedt Gmina ma tatwy dostep do strategicznych osrodkéw

miejskich w Polsce i za granica, ze wzgledu na poto-

Zrédto: http://www.bip.jordanowslaski.pl L
zenie w sercu Europy:

= droga gtéwna: odlegtos¢ 20 km — autostrada A4 (Berlin — Wroctaw — Krakow — Kijow);

= droga krajowa nr 8: odlegto$¢ 0 km;

= lotnisko pasazerskie: odlegtos¢ 35 km od Wroctawia (30 min. drogi z bardzo dogodnym dojazdem),
zapewniajace bezposrednie potgczenia z Warszawg, Frankfurtem nad Menem, Kolonig, Kopenhaga,
Londynem, Dublinem, Liverpoolem;

* miasto wojewddzkie: odlegtosc¢ 29 km — Wroctaw;

= stolice europejskie: 270 km — Praga, 320 km — Berlin, odlegtos¢ 350 km — Warszawa, 390 km — Wieden;

= granica z Czechami: odlegtos¢ 60 km;

= granica z Niemcami: odlegtos$¢ 140 km.

Dogodne warunki potozenia sprzyjajg rozwojowi gospodarczemu regionu.

Gmina Jordanéw Slaski posiada bogata historie. Na jej terenie odkryto znaleziska archeologiczne, ktérych wiek
datuje sie na okres wczesnego neolitu, ok. 4000 lat p.n.e. Charakter znalezisk pozwolit na wyodrebnienie w ra-
mach tzw. kultury wstegowej — kultury jordanowskiej. Nowsze dzieje okolicy Jordanowa Slgskiego zwiazane sa
z niemieckim osadnictwem wiejskim. W Sredniowieczu tereny te byty przedmiotem penetracji poszukiwaczy
kamieni szlachetnych, natomiast wysoka jakos¢ gleby przyczynita sie do rozwoju rolnictwa i wzrostu zamoz-
nosci mieszkancéw. W okresie powojennym tereny gminy staty sie miejscem proceséw asymilacji ludnosci
naptywowe;j.

Dodatkowe walory krajobrazowo-przyrodnicze gminy stanowig o potencjalnych mozliwosciach rozwoju funkcji
turystyczno-rekreacyjnej.

Gmina Jordandw Slaski potozona jest na Nizinie Slaskiej, na wschéd od Géry Slezy. Zachodnia cze$é jej obszaru
objeta jest Slezariskim Parkiem Krajobrazowym.

Czes¢ gminy znajduje sie na kranicach Przedgdrza Sudeckiego oraz na Rdwninie Wroctawskiej. Pod wzgledem
topograficznym obszar ten przedstawia krajobraz pagérkowaty, przechodzgcy w kierunku pétnocnym i pétnoc-
no-wschodnim w wyrazna, ptaska réwnine. Przez obszar gminy Jordanéw Slaski przebiega w kierunku pétnoc-
nym dolina Slezy.

Wschodnia cze$¢ gminy objeta jest ochrong prawng Slezanskiego Parku Krajobrazowego wraz z jego otulina.
Slezanski Park Krajobrazowy, ktérego cze$é obejmuje zachodnie tereny gminy Jordanéw Slaski, ma szczegdlnie
istotne znaczenie dla Srodowiska przyrodniczego. Park znajduje sie w obrebie ekologicznego obszaru weztowe-
g0 o0 znaczeniu krajowym.

Wiekszos¢ obszaru gminy znajduje sie na obszarze Réwniny Wroctawskiej. Jest to obszar prawie bezlesny, wy-
niesiony $rednio 130-140 m n.p.m., niemal ptaski, odwadniany przez potok Slezy i jej doptywy. Pokrywaja ja
silnie zdegradowane osady polodowcowe, gtéwnie gliny moreny dennej i piaski wolnolodowcowe.
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W potudniowo-zachodniej czesci gminy znajdujg sie Wzgdrza tagiewnickie, nalezgce do mezoregionu Wzgédrz
Niemczansko-Strzelinskich. Jest to niewysokie pasmo, potozone pomiedzy doling potoku Oleszny a Sleza, cia-
gnace sie od tagiewnik do Jordanowa Slaskiego. Najwyzszy szczyt to Jariska Géra (253 m n.p.m.). Wzgdrza te sa
na ogdt uzytkowane rolniczo, lasy wystepujg sporadycznie. Na zachodzie gmina siega po Wzgdrza Oleszenskie.
Jest to wschodnia cze$¢ Masywu Slezy, ciagnaca sie od Przeteczy Stupickiej, przez Sulistrowickie Skaty, Przetecz
Sulistrowickg i Gozdnik, skad obnizajg sie w kierunku Réwniny Wroctawskiej i stopniowo zanikajg na terenie
gminy Jordanéw Slaski (w rejonie wsi Winna Géra).

1.2. Zagospodarowanie i wtasnos¢ terenéw

Gmina Jordanéw Slaski jest gming rolnicza, zajmujaca powierzchnie 5669 ha, z czego 5127,25 ha (90,44 %)
stanowia grunty rolne. W gruntach rolnych uzytki rolne stanowig 96,1%, lasy i grunty lesne to 0,7%. Dla po-
réwnania — srednio w powiecie wroctawskim uzytki rolne zajmujg 80,4%, a lasy i grunty lesne 11,6%. Wérod
wszystkich gmin powiatu wroctawskiego, gmina Jordanéw Slaski i gmina Kobierzyce maja najwiekszy udziat
uzytkéw rolnych w powierzchni ogdlnej gminy, tj. 96,1%.

Tabela 1. Wiasno$é terenéw gminy Jordanéw Slaski

Rodzaj wtasnosci L powmrzchnl- DU Powierzchnia w ha
na rodzaj
Drogi 96,7
Gmina
Grunty komunalne 194,4
Grunty rolne 27,88
Skarb Panstwa
Grunty pod zabudowaniami 18,82
Lasy Panstwowe Lasy 149,7
Grunty rolne 3723,8
Osoby fizyczne Drogi 2
Grunty lesne 29,8
Grunty rolne 1375,57
Przedsiebiorstwa, osoby prawne Zaktady produkcyjne, ustugowe 11,53
Pozostate 22,8
Powiat Drogi 16

Zrédto: Urzad Gminy Jordanéw Slaski
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1.3. Tereny inwestycyjne

W obrebie gminy znajdujg sie tereny inwestycje o fgcznej powierzchni 50 ha, pozostajgce w dyspozycji oséb
prywatnych. Sg one niewatpliwie bardzo atrakcyjne, chociazby pod wzgledem potozenia — bliskie sgsiedztwo
z aglomeracjg wroctawska oraz najdynamiczniej rozwijajacg sie gming Kobierzyce.

Gtéwnym kompleksem ofertowym jest teren potozony w bezposrednim sasiedztwie DK nr 8, o tgcznej po-
wierzchni 33 ha. Rada Gminy opracowata i uchwalita Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego dla
obrebu Jordanowa Slaskiego (Uchwata XXVI/144/2009 z dnia 31.07.2009 r.), gdzie jako propozycje zagospoda-
rowania wymienia sie w szczegdlnosci tereny aktywnosci gospodarczej przeznaczonej pod inwestycje o cha-
rakterze produkcyjnym (w tym przetwdrstwa), magazynowo-sktadowym (np. hurtownie, bazy sprzetowe, skta-
dy materiatéw budowlanych) oraz ustug wielkopowierzchniowych i ustug specjalistycznych. Tereny te zostaty
zaopatrzone w wode przeznaczong do celéw bytowych, wymagaja natomiast uzbrojenia w media, tj. energie
elektryczna, kanalizacje sanitarng oraz odpowiednio rozwinieta sie¢ wodociggowa.

Wydzielono rowniez tereny pod budownictwo mieszkaniowe, ustugowe i mieszkaniowo-ustugowe potozone
w obrebie zbiornika matej retencji wodnej.
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2. Zasoby naturalne

2.1. Klimat

Klimat na terenie gminy Jordanéw Slaski jest umiarkowany. Charakteryzuje sie przewagg wptywdéw oceanicz-
nych, zwigzanych z globalng cyrkulacja mas powietrza, naptywajacego znad Atlantyku i basenu Morza Sréd-
ziemnego.

Na terenie gminy, podobnie jak w catym kraju, przewazajg ruchy mas powietrza z kierunku zachodniego. Inne
kierunki ruchu powietrza sg efektem zaktécen lokalnych lub pojawienia sie okresowego systemu krazenia.

Gmina Jordanéw Slaski nalezy do przedgérza znajdujacego sie w sudeckim regionie klimatycznym. Srednia
roczna temperatura ma wartos¢ od 6°C do 8°C, przy czym najmniejsze wartosci odnosza sie do rejonu Wzgdrz
Oleszenskich i okolic Slezy. Srednia roczna temperatura ma warto$¢ od 18°C do 16°C. Okres wegetacyjny trwa
220-250 dni.

2.2. Wody
Wody podziemne

Obszar gminy nalezy do przedsudeckiego regionu hydrogeologicznego, podregionu sredzko-otmuchowskiego
i podregionu podsudeckiego. W podregionie sredzko-otmuchowskim pierwszy poziom wodonosny wystepuje
zwykle w utworach trzeciorzedowych, rzadziej w czwartorzedowych. W utworach czwartorzedowych znajduje
sie gtdwnie w dolinach rzecznych, najczesciej na gtebokosci okoto 30 m. W utworach trzeciorzedowych wyste-
puja zwykle od 2 do 4 warstw wodonosnych na gtebokosciach od kilku do 150 m. W podregionie podsudeckim
wody szczelinowe zlokalizowane sg w skatach krystalicznych (paleozik-prekambr) na gtebokosci do 50 m.

W dolinach rzek wody porowe znajdujg sie w utworach czwartorzedowych na réznych gtebokosciach. Na wiek-
szos$ci obszaru gminy wody pierwszego poziomu wodonosnego sg catkowicie odizolowane od powierzchni,
jedynie w rejonie Mlecznej — cze$ciowo. Na wiekszos$ci analizowanego terenu wystepujg wody dobrej jakosci
i nie wymagajg uzdatniania, jednakze wody podziemne w pasie Piotréwek, Glinice, Pustkéw Wilczkowski wy-
magaja czesciowego uzdatniania.

Wody powierzchniowe

Gmina Jordanéw Slaski nalezy do zlewni rzeki Slezy, lewego doptywu Odry (ponad 99% powierzchni gminy)
oraz w niewielkiej cze$ci w zlewni rzeki Bystrzycy. Obszar gminy odwadniajg Sleza i jej doptywy: Oleszna, Traw-
na i Cieniawa oraz sie¢ rowow melioracyjnych. Na terenie gminy wystepuja dziaty wodne Ill rzedu, oddzielajgce
dorzecza Olesznej i Cieniawy oraz IV rzedu, rozdzielajagce dorzecza pomniejszych ciekéw. Sleza ma swe zrédta
wsrod Wzgorz Niemczanisko-Strzelinskich i dlatego na zjawiska hydrologiczne, ktore wystepuja w gminie Jorda-
néw Slaski, wywierajg wptyw obszary odlegte, o odmiennych cechach $rodowiskowych.

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze na terenie gminy sie¢ hydrologiczna, mimo ze nie jest bogata, to jest zroz-
nicowana, poniewaz obejmuje cieki o odmiennych cechach. Cieki na terenie gminy Jordanéw Slaski zachowaty
w przewadze cechy naturalne, mimo ze znajdujg sie pod wptywem gospodarki cztowieka. Czes$¢ z nich zmody-
fikowana zostata pracami melioracyjnymi i regulacjg koryt. Na niektdrych odcinkach dolin rzecznych wykonane
zostaty obwatowania przeciwpowodziowe, zwtaszcza wzdtuz biegu Slezy. Wody powierzchniowe sa zanieczysz-
czone skazeniami pochodzgcymi gtdwnie z terendw uprawnych (wymywanie i sptukiwane nawozow).

Retencja wodna

Na terenie gminy Jordandw Slaski jest niewiele zbiornikéw wodnych, wiekszoé¢ z nich to niewielkie stawy
znajdujace sie gtéwnie w okolicy Piotréwka. W Jordanowie Slgskim, na wschéd od rzeki Slezy, powyzej terenéw
osiedlenczych, zbudowano duzy zbiornik retencyjny przylegajacy do koryta rzeki. Zbiornik powstat w wyniku
zamkniecia obwatowaniem przewezajgcej sie czesci doliny od strony pétnocnej, rozbudowy obwatowania rzeki
Slezy od strony zachodniej oraz podniesienia terenu od strony potudniowej. Czasza zbiornika zostata uksztatto-
wana sztucznie przez wykop ze spadkiem dna w kierunku spustu wody.

Na terenie gminy wystepuje niebezpieczenstwo powodzi. Funkcje przeciwpowodziowg petnig m.in. zbiorniki
retencyjne oraz obwatowania. Na terenie powiatu wroctawskiego spojny system tworza jedynie obwatowania
rzeki Odry. Pozostate obiekty wymagaja uzupetnienia i modernizacji, poniewaz czestokro¢ zostaty wykonane
bez whasciwego zageszczenia i doszczelnienia oraz z niewtasciwych materiatow.
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2.3 Gleby

Gleby wystepujace na terenie gminy Jordanéw Slaski nalezg do najcenniejszych i najlepszych w wojewddztwie
dolnoslgskim.

Na terenie gminy dominujg gleby brunatne wtasciwe oraz wystepujgce na przemian ptaty gleb ptowych i czar-
nych ziem. Gleby typu czarne ziemie wystepuja gtéwnie w czesci potudniowo-wschodniej. Dna dolin ciekéw
wzdtuz potokdw, wyscielajg mady rzeczne. Gleby gminy Jordanéw Slaski wytworzone sg w wiekszosci na gli-
nach lodowcowych i piaskach oraz glinach lessopodobnych i utworach pytowych i tworzg kompleks pszenny
oraz pszenno-zytni. Gleby powstate na utworach piaszczystych tworzg kompleks zytni, a wytworzone na ma-
dach — kompleks zbozowo-pastewny. Szczegdlnie chronione z punktu widzenia rolnictwa gleby I-lll klasy boni-
tacyjnej stanowig okoto 87,2% uzytkdw rolnych.

2.4. Surowce mineralne
Gmina Jordanéw Slgski posiada niewiele surowcéw naturalnych — gtéwnie serpentynity, piaski, pospotki i zwiry.

Serpentynity zostaty stwierdzone w kilku punktach w zachodniej czesci gminy na zboczach wzgérz tworza-
cych Masyw Slezy. Czesciowo znajduja sie one w granicach laséw chronionych, a cze$ciowo zlokalizowane s3
w wierzchotkowych partiach niezalesionych wzgérz. Ze wzgledu na dostepnos¢ nie sg one przewidziane do
eksploatacji. Ztoze serpentynitu usytuowane na granicy gmin Jordanéw Slaski i tagiewniki (w okolicy Piotréw-
ka) zostato wybilansowane. Z serpentynitami $cisle zwigzane jest wystepowanie nefrytu w rejonie Jordanowa
Slaskiego oraz 2yt magnezytowych.

Sposréd wystepujacych na terenie gminy Jordanéw Slaski surowcéw luznych, najwieksze znaczenie maja pia-
ski, pospdtki i zwiry. W rejonie wsi Piotrowek i Winna Géra w latach 50-tych prowadzono poszukiwania ztéz
wegla brunatnego. Pomiedzy Winng Géra a Oleszng (gmina tagiewniki) zlokalizowano ztoze o migzszosci 1,7
m, zalegajgce na gtebokosci okoto 20 m, o zasobach pozabilansowych (szacunkowo ponad 560 tys. ton). Ztoza
te nie nadajg sie do przemystowe] eksploatacji.

2.5. Lasy

Zdecydowang czes$¢ obszaru gminy zajmuja pola uprawne. Tylko w okolicy Winnej Gdry, Karolina i okolic Jorda-
nowa Slaskiego znajduja sie niewielkie powierzchnie le$ne.

Lasy gminy Jordandw znajdujg sie w V krainie przyrodniczo-lesnej, w dzielnicy Przedgérza Sudeckiego. Gmina
charakteryzuje sie bardzo niskim wskaznikiem lesistosci, powierzchnia laséw i gruntdow lesnych w gminie wyno-
si 3,3% (lesistos$¢ powiatu wroctawskiego wynosi 10,8%, wojewddztwa dolnoslgskiego 29,6%, a Polski 29,3%).

Brak skupisk lesnych lub zadrzewien w partiach wierzchotkowych wzgérz i wzniesien, uksztattowanie terenu,
lokalne warunki geologiczno-glebowe oraz rolniczy sposdéb wykorzystania, przyczyniajg sie do wystepowania
zagrozen erozyjnych w potudniowo-zachodniej czesci gminy, czego skutkiem jest erozja powierzchniowa. Pod-
czas nawalnych deszczow wystepujg zmywy powierzchniowe, a w okresach suchych erozja wietrzna.

Ze wzgledu na potozenie lasow w poblizu aglomeracji miejskich i terendw przemystowych (druga strefa zagro-
zen przemystowych) drzewostany te spetniajg wielorakie funkcje spoteczne. Najwazniejszymi z nich sg funkcje
glebo- i wodochronne, nastepnie udostepnienie ich dla celéw rekreacyjnych i turystycznych. Taki uktad warun-
kéw powoduje, ze produkcja drewna pozostaje drugorzedng, natomiast na pierwszy plan wysuwajg sie zadania
hodowlano-ochronne (ciggtos¢ zalesienia, poprawa stanu zdrowotnego i sanitarnego lasu).

Na terenie gminy Jordanéw Slaski znajduje sie cze$¢ Slezanskiego Parku Krajobrazowego. Wraz z otuling, ktéra
stanowi strefg ochronna, obejmuje on Masyw Géry Slezy, Masyw Géry Raduni, pasma Wzgdrz Oleszerskich
i Wzgdrz Kietczynskich oraz Janiska Gore. Administracyjnie obszar parku i jego otulina leza w obrebie gmin:
Jordanéw Slaski, tagiewniki, Sobétka, Dzierzoniéw, Marcinowice, Swidnica.

2.6. Energia odnawialna

Gmina podjetfa dziatania majace na celu sukcesywna realizacje zadan zaplanowanych w obszarze termomo-
dernizacji, dywersyfikacji zrédet energii w kierunku niskoemisyjnym, promowania i wspierania energetyki od-
nawialnej (w tym polityki prosumenckiej) oraz wszelkich dziatarh technicznych i organizacyjnych poprawiaja-
cych efektywnos¢ energetyczng. Pozyskane i zinwentaryzowane zostang dane Zzrédtowe o rzeczywistym stanie
obiektéw i urzadzen majgcych wptyw na zanieczyszczenie powietrza atmosferycznego — niezbedne do kom-
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pleksowego planowania w gminie gospodarki niskoemisyjnej. Ponadto uzytkownicy energii z obszaru gminy
beda odpowiednio edukowani i informowani o metodach oraz zasadach ograniczania emisji.

Na terenie gminy Jordanéw Slaski powstaje wiele energooszczednych budynkéw mieszkalnych. To przede
wszystkim mieszkanicy korzystajg z mozliwosci pozyskania dofinansowania na wykonanie instalacji energii od-
nawialnej. W gtéwnej mierze instalowane sg kolektory stoneczne oraz pompy ciepta. Budowane domy oparte
s3 na najnowoczes$niejszych technologiach budowy doméw pasywnych, spetniajacych unijne normy bezpie-
czenstwa i energooszczednosci.

Jednoczes$nie wiele budynkéw jednorodzinnych przystosowanych jest do korzystania z biologicznych oczysz-
czalni Sciekow.
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3. Procesy demograficzne

3.1. Ludnos¢

Liczba ludnosci w gminie Jordanéw Slaski od 2008 roku wzrasta. Na koniec 2012 roku gmine zamieszkiwato
3138 0s6b (co stanowi 2,5% ludnosci powiatu wroctawskiego, 0,1% ludnosci wojewddztwa dolnoslgskiego oraz
0,01% ludnosci Polski). Zmiany liczby mieszkarncéw gminy w latach 2008—2012 przedstawia wykres.

Wykres 1. Liczba ludnosci w gminie Jordanéw Slaski w latach 2008-2012
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny
Liczba kobiet w gminie nieznacznie przekracza liczbe mezczyzn. Wyjatkiem byt rok 2010, kiedy to liczba mez-

czyzn byta wyzsza od liczby kobiet. Wspdtczynnik feminizacji wynosit w 2012 roku 101 kobiet na 100 mezczyzn.
Podziat liczby ludnosci ze wzgledu na pteé przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 2. Liczba ludnosci wedtug ptci w gminie Jordanéw Slaski w latach 2008-2012

Wyszczegolnienie 2008 2009 2010 2011 2012
Liczba mezczyzn 1520 1519 1557 1565 1565
Liczba kobiet 1547 1553 1549 1567 1573

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Najwieksza liczba ludnosci zamieszkuje miejscowo$¢ Jordandw Slaski (38,5% ludnosci gminy), natomiast naj-
mniej os6b mieszka w miejscowosci Winna Goéra (1,4%).

Tabela 3. Liczba ludnosci gminy Jordanéw Slgski w podziale na miejscowosci (stan na rok 2012)

Miejscowos¢ Liczba mieszkancow
Jordanéw Slaski 1208
Dankowice 244
Jezierzyce Wielkie 190
Pozarzyce 115
Janoéwek 168
Mleczna 138
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Popowice 101
Biskupice 73
Glinica 189
Tomice 133
Piotrowek 128
Karolin 77
Winna Géra 45
Wilczkowice 329
Razem 3138

Zrédto: Urzad Gminy Jordanéw Slaski

Gestos¢ zaludnienia w gminie wynosita 55 0s./km? i byta zdecydowanie nizsza niz wskaznik dla powiatu wro-
ctawskiego (111 os./km?), wojewddztwa dolnoslgskiego (146 os./km?) i Polski (123 os./km?).

Tabela 4. Poréwnanie gminy Jordanéw Slaski z powiatem wroctawskim, wojewédztwem dolnoslaskim i Polska
(stan na rok 2012)

Wyszczegodlnienie gmina powiat wroctawski woj. dolnoslaskie Polska
Liczba ludnosci 3138 124 509 2914 362 38533299
Przyrost naturalny 2,2 3 -1,1 0
Gestosc zaludnienia 55 111 146 123
Kobiety na 100 mezczyzn 101 104 108 107
Matzenstwa na 1000 ludnosci 5,1 4,8 5,2 5,3
Ilir;;):::gia zywe na 1000 108 11 9,3 10
Zgony na 1000 ludnosci 8,6 8 10,4 10

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Na przyrost naturalny ludnosci sktadajg sie zmiany w jej liczbie, powodowane przez urodzenia i zgony. Charak-
teryzujgce go wartosci okreslajg nie tylko strukture populacji wedtug ptci i wieku, ale takze liczbe zawartych
matzenstw, oséb w wieku rozrodczym oraz zgondw. Wartosci charakteryzujgce przyrost naturalny gminy Jorda-
néw Slaski w roku 2012 rozktadaja sie zdecydowanie korzystniej niz $rednia dla wojewddztwa i Polski. Wptyw
na to ma wyzszy wskaznik urodzen oraz mniejszy wskaznik zgondéw. Pod tym wzgledem gmina wypada gorzej
niz powiat wroctawski, ktéry cechuje sie mniejszg liczbg zgondw oraz wiekszg liczbg urodzen. Analizujac zja-
wiska demograficzne nalezy braé pod uwage fakt stosunkowo niskiej populacji gminy powodujacy, ze nawet
jednostkowe przypadki mogg znacznie wptyngé na koficowy obraz poszczegdlnych wskaznikéw statystycznych.
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Przyrost naturalny gminy Jordanéw Slaski podlegat w latach 2008—-2012 znacznym wahaniom, przyjmujac za-
réowno wartosci dodatnie, jak i ujemne. Zadowalajgcy jest fakt, ze na koniec 2012 roku wskaznik przyrostu natu-
ralnego byt dodatni (2,2) i przewyzszat wartos¢ przyrostu dla wojewddztwa dolnoslgskiego (-1,1) i Polski (0,0).

Wykres 2. Przyrost naturalny w gminie Jordanéw Slaski w latach 2008-2012
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Drugim, obok przyrostu naturalnego, czynnikiem wptywajgcym bezposrednio na liczbe ludnosci oraz jej roz-
mieszczenie, sg migracje. Od roku 2009 zaréwno saldo migracji wewnetrznych, jak i zewnetrznych, jest dodat-
nie, co wptywa pozytywnie na liczbe mieszkaricow gminy.

Struktura wiekowa ludnosci podlegata w latach 2008—-2012 nieznacznym zmianom. Powoli wzrasta liczba oséb
w wieku poprodukcyjnym, produkcyjnym oraz przedprodukcyjnym. Zjawisko to zostato przedstawione na po-
nizszym wykresie.

Wykres 3. Struktura wiekowa ludnosci w gminie Jordanéw S$laski w latach 2008-2012
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Tabela 5. Wskazniki demograficzne gminy Jordanéw S$laski (stan na rok 2012)

Wskaznik obcigzenia demograficznego

w wieku produkcyjnym

e . . powiat Woj.
Wyszczegdlnienie gmina wroctawski T Polska
Iudn.osc w wieku n.leprodukcyjnym na 100 oséb 494 52.2 544 56,6
w wieku produkcyjnym
Iudn.osc w wieku poproéukcyjnym na 100 oséb 815 658 107,2 97.1
w wieku przedprodukcyjnym
ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb 222 20,7 282 279

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Wskaznik obcigzenia demograficznego dla gminy Jordandw Slaski jest korzystny (lepszy od wskaznika dla wo-
jewddztwa i kraju). Jednak w celu unikniecia zjawiska starzenia sie spoteczenstwa, ktére dotyczy wiekszosci
obszaréw Polski, nalezy utrzymac wysoki poziom wspodtczynnika urodzen.
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4. Infrastruktura spoteczna

4.1. Edukacja

W Jordanowie Slaskim funkcjonuje zespét wychowania przedszkolnego pod nazwga ,Wesote Przedszkole”, kté-
rego organem prowadzacym jest dziatajgce na terenie gminy Stowarzyszenie ,Wszystko dla Gminy”. Przed-
szkole utworzone zostato w ramach projektu ,Idziemy do przedszkola! Mate Przedszkola na Dolnym Slasku”,
wspotfinansowanego ze srodkdéw Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Ministerstwa Edukacji Narodowej.
W 2012 roku do ,Wesotego Przedszkola” uczeszczato 25 dzieci. Edukacja przedszkolna prowadzona jest takze
w punkcie wychowania przedszkolnego ,Mis Iskierka”, do ktérego uczeszczajg dzieci w wieku od 2,5 do 5 lat.
Przedszkola petnig funkcje opiekuricze, wychowawcze i ksztatcace, wspomagajac wszechstronny rozwéj dziec-
ka odpowiednio do jego indywidualnych potrzeb i mozliwosci. Ponadto placéwki te tworza bezpieczne warunki
do wspdlnej zabawy i nauki, promujgc jednoczesnie dbanie o zdrowie i zachowania przyjazne przyrodzie czy
budujac poczucie tozsamosci regionalnej i narodowej oraz rozwijajgc kompetencje spoteczne. Celem edukacji
przedszkolnej jest osiggniecie przez dziecko stanu gotowosci do podjecia nauki w szkole podstawowe;.

Na terenie gminy funkcjonuje jedna szkota podstawowa oraz jedno gimnazjum. Zmiany liczby uczniéw uczesz-
czajacych do placéwek zawarte zostaty w ponizszej tabeli.

Tabela 6. Liczba uczniéw w szkole podstawowej i gimnazjum w gminie Jordanéw Slaski w latach 2008-2012

Wyszczegodlnienie 2008 2009 2010 2011 2012
Szkota podstawowa 188 182 182 180 158
Gimnazjum 95 110 102 100 99

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Jak pokazano w powyzszej tabeli, liczba uczniéw w placdwkach na przestrzeni lat 2008—2012 nieznacznie sie
zmieniata, co jest pozytywnym zjawiskiem na tle kraju. Wyjatkiem byt rok 2012, kiedy to spadta liczba uczniéw
uczeszczajgcych do szkoty podstawowe;j.

Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Jordanowie Slgskim moze poszczyci¢ sie wysokimi wynikami
sprawdzianéw zewnetrznych. Placéwka jest inicjatorem i organizatorem Powiatowego Konkursu Jezyka An-
gielskiego. Szkota posiada certyfikaty: , Szkoty z klasg”, ,,Szkoty dbajgcej o bezpieczenstwo”, ,Szkoty promujgcej
zdrowie”, a takze nalezy do KLUBU SZKOt UCZACYCH SIE i KRAJOWEJ SIECI SZKOt PROMUJACYCH ZDROWIE. Szko-
ta Podstawowa jest finalistg ogdlnopolskiego konkursu pod hastem ,Ferie na sportowo, bezpiecznie, kultural-
nie i zdrowo”. Realizowany przez szkote projekt ,Ocali¢ od zapomnienia” umozliwia poznanie przez uczniéw
przesztosci swojego regionu poprzez spotkania z historia.

Publiczne gimnazjum w Jordanowie Slgskim oferuje uczniom szereg zaje¢ pozalekcyjnych, rozwijajgcych osobo-
wosc i zainteresowania ich uczestnikéw oraz zajecia rekreacyjno-sportowe. Mtodziez gimnazjalna bierze udziat
w organizowanych rajdach, biwakach i wycieczkach turystyczno-krajoznawczych. Kadra nauczycieli wspiera
uzdolnionych uczniéw wspétpracujgc z nimi indywidualnie. Takze uczniowie majgcy trudnosci z nauka moga
liczyé na pomoc nauczycieli w czasie zaje¢ wyréwnawczych.

Zarowno szkota podstawowa, jak i gimnazjum sg dobrze wyposazone w pomoce naukowe i dydaktyczne oraz
posiadajg pracownie komputerowe i jezykowe, hale sportowa oraz biblioteke szkolna.

Mtodziez z terenu gminy kontynuuje nauke w szkotach $rednich oraz wyzszych znajdujacych sie na terenie po-
wiatu strzelinskiego, dzierzoniowskiego oraz wroctawskiego.

W odpowiedzi na zapotrzebowania mieszkaricow Gmina powotuje do zycia zesp6t szkolno-przedszkolny, ktdry
w 2017 roku bedzie przyjmowat do przedszkola dzieci 3- i 4-letnie.
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4.2. Kultura i sztuka

W Jordanowie Slaskim funkcjonuje Biblioteka Publiczno-Szkolna (przy Szkole Podstawowej). W ciggu 2012 roku
z ustug bibliotecznych korzystato 487 czytelnikdw. Liczba czytelnikdw w stosunku do roku 2008 spadta o 5%.
Poziom czytelnictwa w gminie wynosi 15,6 (wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach). W po-
réwnaniu do odpowiedniego wskaznika dla powiatu wroctawskiego (19,6), wojewddztwa dolnoslgskiego (19,5)
oraz Polski (18,9) jest on bardzo niski i niezadowalajacy.

W gminie Jordanéw Slaski nie funkcjonuje Gminny Osrodek Kultury. Dziatalno$¢ kulturalna oparta jest o ist-
niejgce $wietlice wiejskie, znajdujace sie praktycznie w kazdej miejscowosci. Dzieki pozyskanym srodkom po-
chodzacym z funduszy Unii Europejskiej, gmina wyremontowata i wyposazyta w niezbedny do funkcjonowania
sprzet 10 obiektéw. W chwili obecnej swietlice wykorzystywane sg do organizacji szkolen, warsztatow eduka-
cyjnych czy warsztatéw artystycznych. Stuza takze mieszkanncom jako miejsca spotkan integracyjnych zaréwno
dla dzieci, mtodziezy i dorostych, stuzagcych wymianie pogladdéw, wspdlnych ustalen, wykorzystywane sg na or-
ganizacje imprez kulturalnych oraz zabaw dla dzieci. Wtadze gminy planujg utworzy¢ Gminny Osrodek Kultury,
ktéry bedzie petnit role animatora kultury oraz organizatora zycia kulturalnego.

Na terenie gminy Jordanéw Slaski organizowane sg zajecia w ramach $wietlic rodowiskowych. Ich dziatalno$¢
finansowana jest z budzetu gminnych programow rozwigzywania probleméw alkoholowych i narkotykowych.
Plan dziatalnosci swietlic przewiduje zajecia plastyczne, zajecia sportowe, pomoc w odrabianiu lekcji, realizacje
programoéw profilaktycznych i inne.

W gminie organizowane sg dozynki, festyny, imprezy okolicznosciowe w nawigzaniu do swiat kosScielnych i pan-
stwowych. Réwniez w celu integracji spoteczeristwa w samych miejscowosciach organizowane sg spotkania
i zabawy (np. spotkania optatkowe, Andrzejki, Sylwester, odpusty).

4.3. Sport i rekreacja

Na terenie gminy znajduje sie duzy zbiornik retencyjny, ktéry przylega do przeptywajacej tu rzeki Slezy. Zbiornik
stanowi miejsce czynnego wypoczynku weekendowego, a poprzez zagospodarowanie placu przylegtego i do-
stosowanie go do potrzeb turystow i mieszkaricéw gminy, wykorzystywany bedzie jako teren kulturalno-spor-
towy. Ze zbiornika korzystajg réwniez cztonkowie jordanowskiego oddziatu Polskiego Zwigzku Wedkarskiego
oraz mieszkancy uprawiajgcy rekreacyjnie wedkarstwo. Teren przylegty do zalewu zostat zagospodarowany na
potrzeby spotecznosci lokalnej poprzez utworzenie miejsca wypoczynku dla dzieci, mtodziezy oraz dorostych.
Znajduje sie tu duzy plac zabaw dla dzieci, chata grilowa, miejsca parkingowe, liczne $ciezki, a wszystko w oto-
czeniu przyrody.

Dziatania klubéw i licznych sekcji sportowych oraz urozmaicona infrastruktura sportowa to podstawowa mozli-
wosc¢ rozwoju kultury fizycznej wsrdd mieszkancow miasta i gminy, a szczegdlnie dzieci i mtodziezy. W Jordano-
wie Slaskim, Jezierzycach Wielkich, Mlecznej, Janéwku, Glinicy, Piotréwku, Wilczkowie i Popowicach znajduja
sie boiska sportowe, a w Jordanowie Slaskim takze hala sportowa.

Na terenie gminy dziatajg nastepujgce kluby sportowe:

* Ludowy Klub Sportowy , Nefryt”,

= Uczniowski Klub Sportowy , Mtodzik” dziatajgcy przy Publicznym Gimnazjum,
= Uczniowski Klub Sportowy ,,ZIBI”,

* Ludowy Klub Sportowy ,Janowek”.

Kluby sportowe majg za zadanie upowszechnianie i rozwijanie kultury fizycznej i sportu wsréd mieszkancéw
oraz wsrdd dzieci i mtodziezy catej gminy, poprzez czynny udziat w organizowanych zajeciach pozalekcyjnych,
a takze poprzez czynny udziat w zyciu sportowo-kulturalnym gminy.

Poza statymi imprezami oraz biezgcymi zajeciami sportowymi, realizowanymi przez kluby, organizowane sg
takze zajecia z gimnastyki akrobatycznej oraz zajecia z aerobiku i zumby.

Corocznie organizowanych jest wiele zawoddw sportowych o réznym zasiegu. Nalezg do nich przede wszystkim
turnieje: koszykowki, siatkdwki, halowe turnieje pitki noznej. Organizowane sg réwniez festyny oraz imprezy
sportowo-rekreacyjne. Przyktadem imprezy moze by¢ organizowany od kilku lat Halowy Turniej Pitki Noznej
Samorzadowcdéw, w ktdrym zmagaja sie wiadze gmin z powiatu wroctawskiego.
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4.4. Bezpieczenstwo publiczne

Nad bezpieczenstwem publicznym w gminie czuwajg policjanci z Komisariatu Policji w Sobotce. Teren gmi-
ny Jordanéw Slaski obejmowany jest zasiegiem Rewiru Dzielnicowych (nie jest on jednostka Policji pracujaca
w systemie catodobowym). Teren dziatania Rewiru Dzielnicowych podzielony jest na 2 rejony.

Sity strzeggce bezpieczenstwa przeciwpozarowego i przeciwpowodziowego oparte sg na jednostkach ochotni-
czych strazy pozarnych:

= OSP Jordanéw Slaski — funkcjonujgca w Krajowym Systemie Ratowniczo-Gasniczym,
= OSP Tomice,
= OSP Jezierzyce Wielkie.

Stopien zagrozenia powodziowego w dolinach rzecznych determinowany jest zaréwno czynnikami naturalny-
mi, takimi jak: rzezba terenu, gleba, budowa geologiczna, szata roslinna, natezenie opaddéw atmosferycznych,
powierzchnia i uksztattowanie zlewni i jej poszczegdlnych doptywdw, jak rdwniez czynnikami antropogenicz-
nymi, takimi jak: regulacja koryt rzecznych, infrastruktura hydrotechniczna, stopier zagospodarowania dolin
rzecznych. Zagrozenie powodziowe wystepuje gtéwnie wzdtuz wiekszych ciekéw wodnych, zwtaszcza Slezy,
Oleszny i Cieniawy.

Zagrozeniami nadzwyczajnymi zajmuje sie Gminny Zesp6t Reagowania. Do jego zadan nalezy zapobieganie po-
wstawaniu klesk zywiotowych i sytuacji kryzysowych, koordynowanie i prowadzenie akcji ratowniczych, a takze
usuwanie skutkow zdarzen nadzwyczajnych.

4.5. Ochrona zdrowia

Mieszkaricy gminy Jordanéw Slaski maja dostep do dwdch placéwek ochrony zdrowia (NZOZ Przychodnia Ro-
dzinna Kajderowicz i Bilinski oraz Praktyka Lekarza Rodzinnego Elzbieta Mtynczyk-Pokutycka) oraz jednej apte-
ki. W 2012 roku lekarze udzielili tacznie 23 583 porad medycznych.

Leczenie specjalistyczne prowadzone jest w szpitalach we Wroctawiu, natomiast pogotowie ratunkowe do
mieszkancéw gminy przyjezdza ze stacji w Gniechowicach i Sobdtce.

Zgodnie z ustawg o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi, wszystkie gminy w Polsce maja
obowigzek prowadzi¢ wtasng, wyznaczong lokalnymi potrzebami i zasobami, polityke wobec alkoholu. Zgodnie
z tym rozporzadzeniem w gminie Jordanéw Slaski funkcjonuje Gminna Komisja Rozwigzywania Probleméw Al-
koholowych. Wedtug rankingu sporzgdzonego przez GKRPA najwazniejszymi problemami uzaleznien na terenie

gminy s3:

= spadek wieku inicjacji alkoholowej,

» sprzedaz napojéw alkoholowych osobom nieletnim,

= wzrost spozycia piwa w sSrodowisku mtodziezowym,

* bardzo duze naduzywanie alkoholu w srodowisku lokalnym,
= patologizacja Srodowisk oséb bezrobotnych,

= problem przemocy domowej,

* naruszanie prawa przez nietrzezwych kierowcow.

Powodem takiego stanu rzeczy moze by¢ coraz bardziej umacniajaca sie liberalizacja podejscia mtodziezy i do-
rostych do kwestii alkoholu i problemu uzaleznien.

4.6. Opieka spoteczna

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej (GOPS) realizuje zadania z zakresu pomocy spotecznej, a zgodnie z Usta-
W3 0 pomocy spotecznej gmina realizuje zadania zlecone z zewnatrz oraz zadania wtasne. W gminie Jordanéw
Slaski, jak w wielu gminach wiejskich, istnieje problem samotnych ludzi starszych, ktérzy wymagaja pomocy
i nie sg w stanie mieszka¢ samotnie. Zwykle kierowani sg oni do specjalnych osrodkéw pomocy spotecznej,
ktore moga zapewni¢ im odpowiednia opieke. Koszty z tym zwigzane obcigzajg budzet gminy, poniewaz osoby
korzystajgce z pomocy OPS, dysponuja tak niskimi swiadczeniami emerytalnymi, ze nie pokrywajg one kosz-
téw pobytu.
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Zasadniczg przyczyng, w zwigzku z ktorg mieszkaricy wnioskujg o pomoc z systemu pomocy spotecznej, jest
ubdstwo. Kolejnym, skorelowanym z trudng sytuacjg materialng rodziny bodzcem popychajagcym ku poszu-
kiwaniu pomocy, jest bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa do-
mowego, przede wszystkim w rodzinach wielodzietnych. Powaznymi przyczynami udzielanego wsparcia jest
réwniez niepetnosprawnos¢ oraz powigzane ze sobg bezrobocie i alkoholizm. Nalezy podkresli¢, ze wskazano
tylko gtéwne przyczyny udzielanej pomocy, w tle natomiast znajduje sie narkomania, bezdomnos¢, sieroctwo

oraz trudnosci w przystosowaniu sie do zycia po opuszczeniu zaktadu karnego.

Tabela 7. Korzystajacy ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej oraz ze $wiadczen rodzinnych w gminie Jordanéw

Slaski (stan na rok 2012)

Korzystajacy ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej

gospodarstwa domowe korzystajgce ze Srodowiskowej pomocy spotecznej

osoby w gospodarstwach domowych korzystajgce ze srodowiskowej pomocy
spotecznej

udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy
spotecznej w ludnosci ogotem

Korzystajacy ze swiadczen rodzinnych
rodziny otrzymujgce zasitki rodzinne na dzieci
dzieci, na ktére rodzice otrzymuja zasitek rodzinny ogétem
dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice otrzymuja zasitek rodzinny

udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktdre rodzice otrzymujg zasitek rodzinny
w ogélnej liczbie dzieci w tym wieku

gosp. dom.

osoba

%

rodzina
osoba

osoba

%

60

192

6,1

72
162

148

25,3

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

W 2012 roku pomocg spoteczng objetych byto jedynie 60 gospodarstw domowych, ktére obejmowaty 6,1%
ogdlnej ludnosci gminy Jordandw Slaski. Ze éwiadczer rodzinnych korzystaty natomiast 72 rodziny, obejmujace

1/4 dzieci w wieku do 17 roku zycia.

4.7. Organizacje pozarzagdowe
Organizacje pozarzagdowe dziatajace na terenie gminy Jordanéw Slaski to:

* Ludowy Klub Sportowy , Nefryt”,

= Stowarzyszenie ,Wszystko dla Gminy”,

= Oddziat Slezanskiego Stowarzyszenia Kobiet po Mastektomii ,Amazonki”,
= OSP w Jezierzycach Wielkich,

= OSP w Jordanowie Slaskim,

= OSP w Tomicach,

= ZHP, Hufiec tagiewniki, 109 Szczep ,Wataha” w Jordanowie Slgskim,
= Uczniowski Klub Sportowy ,, Mtodzik”,

= Uczniowski Klub Sportowy ,,ZIBI”,

* Ludowy Klub Sportowy , Janéwek”,

= Stowarzyszenie Wedkarskie Jordanéw Slgski,

* Fundacja BILI,

= Stowarzyszenie Rodzicow ,Szkota dobrego startu”.
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Zarejestrowane i funkcjonujgce na terenie gminy kluby sportowe realizujg swoje zadania w zakresie upo-
wszechniania i rozwijania kultury fizycznej i sportu, wsrod mieszkancow oraz wsrdd dzieci i mtodziezy catej gmi-
ny, poprzez czynny udziat w organizowanych zajeciach poza lekcyjnych, a takze poprzez czynny udziat w zyciu
sportowo-kulturalnych gminy. Oddziat Slezanskiego Stowarzyszenia Kobiet po Mastektomii ,Amazonki”, jest
organizacja samopomocowg, niemedyczng, stuzgcg wsparciem psychicznym i pomocg praktyczng kobietom
dotknietym rakiem piersi. Pozostate stowarzyszenia preznie dziatajg, wspierajac inicjatywy spoteczne w za-
kresie gospodarki, sportu, kultury, turystyki, edukacji, pomocy osobom niepetnosprawnym oraz dziatalnoscia
zwigzang z rehabilitacjg 0séb niepetnosprawnych. Swoje zadania realizujg poprzez budowanie wzajemnych
wiezi miedzyludzkich oraz poprzez pozyskiwanie funduszy na rozwdj dziatalnosci statutowej wspomagajgce;j
dzieci i dorostych oraz osoby niepetnosprawne.

Dodatkowo w gminie dziata Koto Gospodyn Wiejskich , Jordanowianki”, ktérego celem jest dziatanie na rzecz
promocji i rozwoju naszej gminy.

4.8. Spoteczenstwo

Przejawami funkcjonowania spoteczeristwa obywatelskiego sg wszelkie oddolne inicjatywy zrzeszajacych sie jed-
nostek: dorazne organizacje, manifestacje, samorzad, dziatanie na rzecz spotecznosci lokalnych itp. Wiekszo$¢
z tych inicjatyw ma charakter tymczasowy, dorazny i nastawiony na wykonanie konkretnego celu, cho¢ moze to
by¢ rowniez dziatanie nastawione na promocje konkretnych postaw, co bedzie oddziatywato dtugofalowo.

Jednym z najwazniejszych celéow spoteczenstwa obywatelskiego jest préba réwnowazenia wptywow witadzy
politycznej. Nalezy jednak zaznaczyé, ze bez wolnosci oraz swobdd politycznych, przejawy dziatania spoteczen-
stwa obywatelskiego bytyby uznawane za bezprawne i nieuzasadnione akty spotecznego oporu. Wolnos¢ jest
wiec fundamentem dla rozwoju obywatelskosci.

Spoteczenstwo obywatelskie to przyktad samorealizacji. Angazowanie sie jednostek w sfere publiczng potwier-
dza rowniez troske nie tylko o interes wtasny dziatajgcych, ale pokazuje, ze jednostki sg sktonne wspétpracowac
w sposob wspdlnotowy, gdy konieczne jest zrealizowanie celu, ktérego wykonanie moze im poméc. Konsty-
tutywnymi sktadnikami spoteczeristwa obywatelskiego sg wolnos¢, inicjatywa, spontanicznos¢, wolnosé pozy-
tywna, swoboda stowarzyszania sie.

Spoteczenstwo obywatelskie cechuje:

= duzy stopien aktywnosci obywateli w wielu sferach zycia publicznego,

= stosunki spoteczne polegajg na wspodtpracy i zaufaniu,

= tworzg go aktywni obywatele, zdolni do samoorganizacji, myslacy o interesach spotecznych,
= zaleznosci polityczne sg oparte na zasadach rownosci,

= dziata niezaleznie od instytucji panstwowych,

= poczucie odpowiedzialnosci takze samodzielnos¢,

= aktywnos¢ publiczna, rGwnouprawnienie,

= pozytywny stosunek do innych spoteczenstw i ludzi.

Zdecydowana wiekszos$¢ mieszkaicéw gminy zainteresowana jest polityka lokalng oraz sprawami rozwoju gmi-
ny. Widoczne jednak jest zréznicowanie poziomu tego zainteresowania w zaleznosci od miejsca zamieszkania
oraz stazu zamieszkania na terenie gminy. O raczej wysokim poziomie aktywnosci spotecznej na terenie gminy
Swiadczy nie tylko liczba zarejestrowanych na jej obszarze organizacji i stowarzyszen, lecz przede wszystkim
dziatania samych mieszkancéw. Na ternie naszej gminy funkcjonuje 13 organizacji i stowarzyszen. Aktywnos¢
spoteczna mieszkaricéw nie ogranicza sie wytgcznie do udziatu w wyborach i przynaleznosci do stowarzyszen
czy organizacji, przejawia sie takze w dziataniu — wielu mieszkaricéw gminy w przeciggu ostatniego roku uczest-
niczyto w pracach spotecznych na rzecz lokalnej spotecznosci. Mieszkaricy gminy wykazujg sie wyzszg aktywno-
$cig spoteczng niz przecietny Polak. Co wiecej, co trzeci mieszkaniec gminy odczuwa potrzebe zaangazowania
sie w prace na rzecz srodowiska lokalnego. W przypadku podejmowania prac na rzecz spotecznosci lokalne;j
wiekszg potrzebe dziatania wykazuja raczej mieszkancy o krétszym stazu zamieszkania na terenie gminy.
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5. Sytuacja gospodarcza

5.1. Podmioty gospodarcze

Na terenie gminy nie ma wiekszych zaktadéw produkcyjnych, a dziedzinami gospodarczymi, ktére nie sg zwig-
zane z rolnictwem, sg gtéwnie ustugi i handel.

W ponizszej tabeli przedstawiono zmiany liczby podmiotéw gospodarczych w latach 2008-2012.

Tabela 8. Liczba podmiotéw gospodarczych w latach 2008-2012 w gminie Jordanéw Slaski

Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 2011 2012

Liczba podmiotéw gospodarczych 150 159 170 192 203
Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Wedtug stanu na 2012 roku, w rejestrze dziatalnosci gospodarczej prowadzonym przez Urzad Gminy, zarejestro-
wane byty 203 podmioty gospodarcze. Sektor prywatny stanowit 97% wszystkich podmiotéw (w tym najwiecej
0s06b fizycznych prowadzacych dziatalnos$é gospodarczg — 164 podmioty), a 3% stanowit sektor publiczny.

Gmina Jordanéw Slaski ma charakter rolniczy z wysokim poziomem produkgji rolnej i niewielka aktywnoscia
gospodarcza ze wzgledu na wysokie klasy bonitacyjne gruntéw. Dla mieszkancéw gminy potozonej w rejonie
intensywnego rolnictwa praca w innych dziedzinach gospodarki narodowej ma réwniez duze znaczenie. Dzia-
talnoé¢ gospodarcza koncentruje sie w Jordanowie Slaskim, a tworzy jg kilka zaktadéw zatrudniajacych osoby
z obszaru gminy. Poza lokalnymi, mniejszymi zaktadami i przedsiebiorstwami, mieszkancy znajdujg zatrudnie-
nie w tagiewnikach, Sobétce, Strzelinie, Kobierzycach oraz we Wroctawiu. Poza miejscowoscia Jordandw Sla-
ski, brak jest rozwinietego i duzego systemu dziatalnosci pozarolniczych zwigzanych z ustugami, produkcja czy
handlem.

Do najwazniejszych podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych na terenie gminy Jordanéw Slaski zaliczamy:

= INEX — producent sokdéw, napojéw i wéd mineralnych,

= Zakfad Kruszyw BUMAT — sprzedaz kruszyw,

* Gminna Spotdzielnia ,,Samopomoc Chtopska” — skup zbéz, rzepaku, dystrybucja nawozéw
i Srodkéw ochrony roslin,

= Spétdzielnia Pracy JORDANOW — produkcja ptytek,

= ,Jandwek” Sp. z 0.0. Przedsiebiorstwo Rolno-Przemystowe,

= ,Farmco” Sp. z 0.0. Przedsiebiorstwo Rolno-Przemystowe,

= Karolin” Sp. z 0.0. Przedsiebiorstwo Rolno-Przemystowe,

= P.U.H. WIEZOWIEC — dystrybucja opatu, nawozu i srodkéw ochrony roslin,

= P.U.H. Stanistaw Dawiec — serwis ogumienia, zespdt muzyczny, ubezpieczenia, materiaty budowlane,

* Mtyn Gospodarczy, Zenon Feszczuk — przemiat zboza,

= Zakfad Elektromechaniki Pojazdowej, Tadeusz Huminiak — mechanika pojazdowa,

= Ustugi Ubezpieczeniowe i Nadzor Inwestycyjny, Piotr Ligas — ustugi ubezpieczeniowe, nadzér nad robota-
mi budowlanymi, projektowanie,

= Vegas Wesela, Marek Stawczynski — organizacja imprez okolicznosciowych,

= Slezaniskie Centrum Wypoczynku i Rekreacji — organizacja imprez okolicznosciowych,

= SPA Joanna, Joanna Stawczyniska — centrum odnowy biologicznej,

= Eurowia Polska S.A. — przedsiebiorstwo budownictwa drogowego i produkcji materiatéw budowlanych,

= DM CELUS sp. z 0.0. — produkcja i zaopatrzenie sektora energetycznego w biomase do spalania oraz sek-
tora rolniczego w nowa generacje wysciétek dla zwierzat hodowlanych.
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5.2. Otoczenie biznesu
W gminie Jordandw Slaski $rodowisko otoczenia biznesu jest stosunkowo stabo rozwiniete.

Funkcjonuje tu m.in. filia oddziatu Banku Spoétdzielczego w Kobierzycach, w ktérym okoliczni mieszkancy oraz
przedsiebiorcy moga uzyskaé kredyty na cele konsumpcyjne, rolnicze, rolniczo-preferencyjne, inwestycyjne
dla dziatalnosci gospodarczej oraz obrotowe w ramach dziatalnosci gospodarczej. Z uwagi na to, ze mozliwosci
finansowe banku sg ograniczone, mieszkaricy gminy o wyzsze sumy kredytow i pozyczek zmuszeni sg ubiegac
sie w innych bankach.

Gmina Jordandw Slaski podejmuje dziatania stanowiace bardzo cenny zalgzek inicjatyw rozwoju gospodarcze-
go w zakresie rozwoju i promocji mozliwosci inwestycyjnych gminy, rozwoju przedsiebiorczosci i powstawaniu
matych i Srednich przedsiebiorstw.

5.3. Innowacyjnos¢ gminy

W dobie informacji i wiedzy, rozwdj wielu dziedzin uwarunkowany jest umiejetnoscig tgczenia najlepszej in-
nowacyjnej praktyki z opracowaniami teoretycznymi. Jest to szczegdlnie widoczne w zarzgdzaniu organizacja-
mi. Gmina jest organizacjg o specyficznym celu dziatania, zarzadzanie nig jest trudne i bardzo ztozone. Maja-
cy miejsce w ostatnich latach ogromny rozwdj technik informacyjnych oraz zmiennosé otoczenia wymuszajg
na organizacjach, aby wdrazaty innowacje. Warto wiec zwréci¢ uwage na to, ze innowacje nalezy odnies¢ do
trzech obszaréw: produktowego, technologicznego oraz do innowacji w sferze zarzadzania. W przypadku gmi-
ny innowacje produktowe obejmujg modyfikacje, ulepszenia oraz zmiany formy ustug jakie ona Swiadczy. Zada-
niem innowacji produktu jest dostarczanie klientom nowych i wiekszych korzysci, w tym przypadku dla gminy
ogromne znaczenie bedg miaty e-ustugi. Ich koncepcja ma na celu usprawnienie procesu zatatwiania spraw
w urzedzie, jak rowniez sg to dziatania zwigzane z elektroniczng komunikacjg miedzy urzedem, a obywatelem.
Wprowadzenie e-ustug pocigga za sobg zmiany w obszarze organizacyjnym, prawnym oraz czysto informatycz-
nym. Wychodzac temu naprzeciw gmina Jordandw Slaski realizuje projekt E-urzad.

Z myslg o realizacji zatozen i celéw spoteczenstwa informacyjnego, w 2009 roku — dzieki przychylnosci wtadz
powiatu wroctawskiego Gmina Jordanéw Slaski przystapita do realizacji projektu z zakresu e-administracji pn.
,Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej na obszarze Powiatu Wroctawskiego i 7 gmin oraz wprowadze-
nie i zwiekszenie dostepnosci elektronicznych ustug dla mieszkaricédw i podmiotéw gospodarczych regionu po-
wiatu i gmin: Czernica, Jordanéw Slaski, Katy Wroctawskie, Kobierzyce, Mietkdw, Sobdtka, Zérawina”. Celem
projektu byta rozbudowa infrastruktury informatycznej (zakup sprzetu i oprogramowania) oraz budowa zinte-
growanych systemdéw informatycznych wspierajacych zarzadzanie wspétpracujgcych jednostek: Powiatu Wro-
ctawskiego i 7 gmin powiatu oraz ich 86 jednostek organizacyjnych, a takze rozwdj ustug swiadczonych drogg
elektroniczng w urzedach realizujgcych projekt: Wdrozenie elektronicznego obiegu i archiwizacji dokumentéw,
utworzenia nowych e-punktow kontaktu klienta z urzedem, zakup nowych formularzy spraw oraz wprowadze-
nie wewnetrznych systemow zarzgdzania w jednostkach.

Realizacja projektu stworzyta solidne podwaliny pod budowe spoteczenstwa informacyjnego w powiecie wro-
ctawskim. Problemem pozostaje jednakze — dostrzegany réwniez w skali globalnej — niski poziom wykorzysta-
nia elektronicznych kanatéw zatatwiania spraw urzedowych przez samych klientéw urzedu.

5.4. Bezrobocie

W Polsce od chwili rozpoczecia proceséw transformacji gospodarki pojawity sie nowe zjawiska na rynku pracy.
Rozwdj gospodarki rynkowej, prywatyzacja zaktaddw pracy, czesto likwidacja wielu przedsiebiorstw, spowodo-
waty zmiane wartosci pracy. Przede wszystkim zmienity sie podaz i popyt na prace oraz zwigzane z tym dyna-
mika i poziom bezrobocia.

Dla gmin takich jak Jordanéw Slaski czynnikiem, ktéry spowodowat wzrost liczby bezrobotnych, byta w pierw-
szych latach transformacji likwidacja PGR-6w i Spétdzielni Kétek Rolniczych.

Mieszkancy gminy dotychczas pracowali gtéwnie w rolnictwie i w zawodach pokrewnych, zwigzanych z obstugg
rolnictwa. W nielicznych w gminie inwestycjach znalazto zatrudnienie niewielu mieszkarncodw. Brak kwalifikacji
i wyksztatcenia utrudniat podjecie pracy w nowo powstajgcych firmach.
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Pomimo tego wydaje sie, ze skala bezrobocia w gminie Jordanéw Slaski jest nadal ponizej $rednich wartosci dla
wojewodztwa i kraju. W 2012 roku stopa bezrobocia dla kraju wynosita 13,4%, dla wojewddztwa dolnoslgskie-
g0 13,5%, a dla powiatu wroctawskiego 5,7%, natomiast dla gminy Jordanéw Slaski tylko 4,95%.

W Powiatowym Urzedzie Pracy we Wroctawiu na koniec 2012 roku zarejestrowanych byto 109 oséb bezrobot-
nych (w tym 50 kobiet) pochodzacych z gminy Jordanéw Slaski. Liczba oséb bez pracy z roku na rok wzrastata.
W tym samym czasie rostfa takze liczba oséb pracujgcych, osiggajac w 2012 roku liczbe 189 oséb.

Tabela 9. Liczba pracujacych i bezrobotnych os6b w gminie Jordanéw Slaski w latach 2008-2012
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Prawie 25% wszystkich bezrobotnych w gminie stanowig osoby powyzej 50 roku zycia, ktérych sytuacja na ryn-
ku pracy jest trudna. Osoby mtode, wchodzace na rynek pracy, stanowig 15% bezrobotnych, natomiast osoby
dtugotrwale pozostajgce bez pracy stanowig 39% bezrobotnych.

W celu zapobiegania bezrobocia i stworzenia miejsc pracy, w obrebie miejscowosci Wilczkowice i Jordanéw
Slaski wyznaczono strefe aktywizacji gospodarcze;j.

5.5. Rolnictwo

Gmina Jordanéw Slaski zajmuje powierzchnie 5669 ha, z czego 86,4% stanowia grunty rolne. Najwiekszy obszar
gruntow stanowig uzytki rolne pod zasiewami (93,4% gruntow), natomiast najmniejszg powierzchnie gruntow
zajmujg ogrédki przydomowe (0,09%).

Tabela 10. Struktura uzytkowania gruntéw w gminie Jordanéw S$laski (stan na rok 2010)

Struktura uzytkowania gruntéw

Uzytki rolne [ha] ) . -
asy ozostate

) i grunty grunty
pod za- grunty uprawy ogrodki faki pastwiska pozostate le¢ne
siewami | ugorowane | trwate | przydomowe | trwate trwate uzytki rolne
4577,38 18,55 4,62 4,18 109,31 7,45 14,07 29,62 135,46

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Na terenie gminy dziata 339 gospodarstw rolnych. Najwiecej z nich ma powierzchnie od 1 do 5 ha (31,3%) oraz
od 5 do 10 ha (26,8%). Duzy procent liczby gospodarstw (21%) przypada rowniez gospodarstwom wielkopo-
wierzchniowym (15 ha i wiecej). Najnizszy odsetek przypada w udziale gospodarstwom matym do 1 ha (6,8%).
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Tabela 11. Liczba gospodarstw rolnych wedtug wielkosci w gminie Jordanéw Slaski (stan na rok 2010)

B do 1 ha wiacznie
m1-5ha
m5-10ha
m10-15ha

H 15 hai wiecej

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Najwieksza powierzchnie gruntéw zajmujg gospodarstwa wielkopowierzchniowe (15 ha i wiecej; 66,7%) oraz
sredniej wielkosci (5—-10 ha; 14,1%).

Tabela 12. Powierzchnia gospodarstw rolnych w gminie Jordanéw Slaski (stan na rok 2010)

29,87 312,45

B do 1 ha wiacznie
m1-5ha
m5-10ha
m10-15ha

m 15 hai wiecej

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Wiodacym kierunkiem dziatalnosci rolniczej w gminie jest produkcja roslinna, ktéra jest wynikiem bardzo do-
brych warunkéw glebowych i korzystnej struktury agrarnej. W strukturze zasiewdéw dominujg zboza, duze zna-
czenie maja takze uprawy przemystowe. W wojewddztwie dolnoslgskim gmina jest liczagcym sie producentem
zbdz, burakéw cukrowych, rzepaku i ziemniakéw. Kierunek hodowlany jest mniej rozwiniety i ma mniejsze
znaczenie. W gospodarstwach przewaza trzoda chlewna oraz dréb.

5.6. Turystyka

Atrakcyjno$é turystyczna gminy wiaze sie ze zbiornikiem retencyjnym w Jordanowie Slgskim, na wschéd od
rzeki Slezy, powyzej terendw osiedleficzych. Przylega on do koryta rzeki. Zbiornik powstat w wyniku zamkniecia
obwatowaniem przewezajacej sie czesci doliny od strony pétnocnej, rozbudowy obwatowania rzeki Slezy od
strony zachodniej oraz podniesienia terenu od strony potudniowej. Czasza zbiornika zostata uksztattowana
sztucznie przez wykop ze spadkiem dna w kierunku spustu wody. Jordanowski zbiornik wykorzystywany jest
réwniez przez cztonkéw Kota Wedkarskiego z Jordanowa Slaskiego, bedacego w strukturach Polskiego Zwiazku
Wedkarskiego Okreg we Wroctawiu. Teren w bezposrednim sgsiedztwie zbiornika matej retencji zostat zago-
spodarowany na potrzeby spotecznosci lokalnej, umozliwiajac im atrakcyjne spedzanie wolnego czasu w oto-
czeniu uporzadkowanej zieleni. Dzieki powstatym sciezkom mieszkaricy majg mozliwos$¢ aktywnego uprawiania
sportu oraz rekreacyjnych spaceréw rodzinnych.

Gmina ma charakter typowo rolniczy, jednak walory krajobrazowe oraz potozenie potudniowo-zachodniej cze-
$ci gminy w granicach Slezariskiego Parku Krajobrazowego i jego otuliny powoduje, ze moga sie tu rozwijaé
ustugi turystyczne. Ponadto atutem gminy jest jej Srodowisko wolne od wiekszych zanieczyszczen, a takze za-
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grozen wynikajacych z dziatalnosci przemystu, duzych zaktaddéw i innych. Zwtaszcza okolice Karolina, Piotrowka,
Tomic i Winnej Gory sg predysponowane do petnienia funkcji osrodka obstugujacego ruch turystyczny w gmi-
nie. Obszary te stanowig réwniez duzy potencjat dla rozwoju turystyki wiejskiej (agroturystyki) i ten rodzaj
dziatalnosci moze w przysztosci stanowi¢ jeden z wazniejszych czynnikdw rozwoju gminy.

Z miejscowosci Jordanéw Slaski przez Tomice, Winng Gére i Glinice prowadzi pieszy niebieski szlak turystyczny
na Sleze. Atrakcyjnos¢ trasy podkresla panorama gory Slezy na tle rolniczego krajobrazu, a takze géra Gozdnik
i Przetecz Stupnika, stanowigce cze$¢ Wzgdrz Oleszenskich oraz obiekty zabytkowe znajdujace sie na szlaku.

Szlak prowadzi obok dawnego osrodka kultowego na Raduni, przebiega przez Przetecz Tgpadta i wiedzie na
szczyt Slezy — od strony zachodniej obok wiezy widokowe;.

Turyéci moga skorzystaé réwniez z przejazdzki trasa rowerowa ,,Petla po Gminie Jordanéw Slaski”. Trasa rowe-
rowa zostata tak skomponowana, aby byta atrakcyjna dla rowerzystow, ktérzy oczekujg od wyprawy rowerowej
maksymalnego wysitku i wrazen wizualnych, ale jest takze atrakcyjna dla oséb sporadycznie wsiadajgcych na
rower, ktére chcg poobcowac z pieknem okolicy i zwiedzi¢ ciekawe miejsca. Trasa posiada takze odcinki po
ktérych Smiato mogg podrézowac rodzice z dzieémi.

Na terenie gminy nie ma osrodkdw wypoczynkowych ani innej infrastruktury zwigzanej z obstugg ruchu tury-
stycznego.

Do najatrakcyjniejszych turystycznie miejsc zaliczy¢ mozna zabytkowa kamienng kapliczke pojednania i kosciot
w Glinicy, grobowiec rodziny Richthofenéw z 1903 roku w Piotrowku, ptyte kamienng z rytem krzyza na murze
koscielnym w Jordanowie Slaskim, a takze krzyze pokutne w Glinicy oraz Wilczkowicach. Wystepuja tutaj takze
ciekawe, cho¢ zniszczone, zespoty patacowe w Piotrowku, Dankowicach i Winnej Gérze, a takze dobrze zacho-
wane koscioty zabytkowe w Jordanowie Slgskim oraz Wilczkowicach.

Zespot patacowo-folwarczny w Piotrowku wzniesiony zostat w stylu klasycystycznym w 1866 roku, a nastepnie
rozbudowany w 1898 roku.

Dodatkowag atrakcjg jest takze Wieza Bismarca, o wysokosci ok. 25 m —wybudowana w 1869 roku na Janskiej
Goérze koto Jandwka. Zbudowana zostata z miejscowego serpentynitu, granitu, piaskowca i cegty. W czasie dru-
giej wojny $wiatowej w znacznym stopniu zostata zniszczona. Ze wzgledu na swe walory estetyczne, historycz-
ne, architektoniczne oraz atrakcyjne potozenie na malowniczym punkcie wysoko$ciowym, od 2003 roku jest
prawnie chroniona. Jest to jedna z tego typu wiez wystepujacych na Dolnym Slasku, pozostate znajdujg sie
m.in. na Wielkiej Sowie, w Sobdtce i w Boguszowie Gorcach.

Niektdre fragmenty gminy sg znakomitg ostoja dla chronionych gatunkow fauny i flory. Wystepuje tu 12 praw-
nie chronionych roslin, wsréd nich 5 gatunkdw podlegajgcych catkowitej ochronie. Najbogatszy w gatunki chro-
nione obszar potozony jest na zachdd i pétnocny zachdd od wsi Karolin.

Odwiedzajac gmine Jordanéw Slaski warto skosztowaé produktu regionalnego jakim jest chleb zytni na zakwa-
sie, wytwarzany z dziada pradziada przez mieszkafica gminy Jordanéw Slgskim, w zabytkowym mtynie. Mozna
tam naby¢ takze réznego rodzaju make, mielona ze zb6z pochodzacych z terenu gminy Jordandéw Slaski.

Niestety na terenie gminy nie funkcjonujg obiekty $wiadczace ustugi noclegowe.
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6. Infrastruktura techniczna

6.1. Sie¢ wodociggowa

Na terenie gminy istnieje sie¢ wodociggowa o wydajnosci 1050 m%24h. Planuje sie rozbudowe sieci wraz z roz-
wojem przestrzennym gminy w zakresie powstawania nowych inwestycji. W chwili obecnej 100% mieszkarcow
gminy w petni korzysta z systemu wodociggédw. Gmina Jordanéw Slaski korzysta ze stacji uzdatniania wody
Jordanéw Slaski.

Ujecia wéd podziemnych w gminie Jordanéw Slaski to:

* Wodociagi Jordandw;
= OSM Jordandw;
* Wodociagg w Karolinie.

6.2. Sie¢ kanalizacyjna

System kanalizacyjny oraz oczyszczalnia $ciekéw: Gmina Jordandw Slaski zakorczyta | etap inwestycji zwigzany
z budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz budowa oczyszczalni éciekdw na terenie sotectwa Jordanéw Slaski.
Uzyskano efekt dodatkowy w postaci sieci kanalizacji sanitarnej o dtugosci 18 368 m oraz budynku oczyszczalni
$ciekdw o pow. 4000 m?, o przepustowosci dobowej 275 m3. Zakoiczono inwestycje zwigzang z rozwojem sieci
kanalizacji na terenie miejscowosci Dankowice. Wybudowano system sieci kanalizacyjnej o dtugosci 2497 mb.
W chwili obecnej 50% mieszkancow jest podtgczonych do sieci. Okoto 3% mieszkanicow korzysta z indywidual-
nych, biologicznych oczyszczalni sieci. Pozostali korzystajg z bezodptywowych zbiornikéw szambowych.

Wiekszos¢ terendw zabudowanych podfaczona jest do systemu kanalizacji deszczowej. Lokalne wody po-
wierzchniowe sptywajg grawitacyjnie do rowéw melioracyjnych oraz okresowych ciekéw wodnych i dalej do
zlewni rzeki Slezy. Przebieg rowéw jest zgodny z przebiegiem ulic i drég polnych.

6.3. Sie¢ gazowa

Gmina Jordanéw Slaski nie posiada rozbudowanej sieci gazowej (dtugosé sieci gazowej to 6,13 km). Cze$¢ go-
spodarstw uzywa przenosnych butli napetnianych gazem propan-butan, wykorzystywanych do zasilania kuch-
ni. Nieznaczna czes$¢ gospodarstw posiada state zbiorniki z gazem propan-butan, zlokalizowane na poses;ji,
napetniane okresowo. Zbiorniki stuzg do ogrzewania prywatnych doméw, jednak znaczna cze$s¢ domostw
ogrzewanych jest paliwami statymi typu wegiel, koks i drewno.

Przez wschodnig czes¢ gminy przebiega gazocigg tranzytowy wysokiego cisnienia DN 300 relacji Ottaszyn — Ku-
dowa. Wzdtuz sieci wyznaczona zostata strefa ochronna o zmiennej szerokos$ci w zaleznosci od terenu, przez
ktory przebiega gazociag.

6.4. Siec elektryczna

Wszystkie obiekty na terenie gminy Jordandw Slaski sa zelektryfikowane. Na catym obszarze sie¢ jest w petni
sprawna i w zadowalajgcym stanie. Przez obszar gminy nie przebiegajg linie wysokiego napiecia. Podstawowg
siecig zasilajgcg poszczegdlne miejscowosci sg napowietrzne linie Sredniego napiecia o wartosci 20 kV. W kaz-
dej wsi istniejg stacje transformatorowe, z ktérych prad dostarczany jest do poszczegdlnych gospodarstw przez
linie niskiego napiecia, napowietrzne i kablowe.

Caty obszar gminy Jordanéw Slaski jest objety siecig telekomunikacyjng. Na terenie gminy zlokalizowane s3
dwa maszty radiotelekomunikacyjne.

Ponadto przez teren gminy przebiegajg dwa pasma radiowe na znacznej wysokosci:
= RTCN Sleza — SLR Czarna Géra;
= RTCN Sleza — SLR Géra Sw. Anny.

6.5. Sie¢ komunikacyjna

Komunikacja na terenie gminy jest stosunkowo dobrze rozwinieta. Gmina posiada dogodne potaczenia drogo-
we ze wszystkimi okolicznymi miastami oraz stosunkowo dobrze rozwinietg komunikacje autobusowa. Trans-
port ten jest realizowany przez PKS oraz prywatnych przewoznikdéw.
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W sktad systemu drogowego na terenie gminy Jordanéw Slaski wchodza:
Drogi krajowe

» Droga krajowa nr 8 Wroctaw—Kudowa Zdroj (przejscie graniczne z Republika Czeska). Droga ta jest waz-
nym szlakiem tranzytowym, fgczgcym potudniowg czes¢ Polski z przejsciem granicznym w Kudowie Zdro-
ju, a dalej z Pragg; wykorzystywana jest zarowno przez przewoznikdw towarowych, jak i przez turystéw
kierujacych sie w strone Kotliny Ktodzkiej.

Drogi wojewoddzkie
* na terenie gminy nie wystepujg drogi wojewddzkie.
Drogi powiatowe

= 1956D droga powiatowa petniaca funkcje tacznika w Jordanowie Slaskim,
* 1964D droga powiatowa z Popowic na pétnoc przez Biskupice i dalej do gminy Kobierzyce,
» 1966D droga powiatowa bedgca potgczeniem wsi Jandéwek z drogg krajowa nr 8,
= 1967D droga powiatowa petnigca funkcje facznika w Jordanowie Slgskim,
= 1968D droga powiatowa biegngca z Dankowic przez Jezierzyce Wielkie, Pozarzyce | i Il do gminy tagiewniki,
= 1969D droga powiatowa biegngca z Jezierzyc Wielkich do gminy Kondratowice,
= 1986D droga powiatowa petnigca funkcje tacznika w Jordanowie Slgskim,
= 1987D droga powiatowa biegnaca od drogi krajowej nr 8 przez Wilczkowice do Nastawic (gm. Sobdtka),
= 1989D droga powiatowa biegnaca z Glinic przez Tomice, Piotréwek do gminy tagiewniki,
. 2075D droga powiatowa przecinajgca gmine ze wschodu na zachdéd, biegnaca przez Popowice i Jordanéw
Slgski,
= 3020D fragment drogi we wsi Piotréwek.
Drogi gminne

Drogi publiczne w gminie Jordanéw Slgski, ktére taczg poszczegdine miejscowosci, s3 w wiekszosci utwar-
dzone, o nawierzchni asfaltowej i sporadycznie brukowanej:

= gruntowe: 50 km,
= utwardzone: 91 km.

Caty system komunikacji tworzy uktad koncentryczny. Podstawowe potgczenia komunikacyjne przebiegajg
w kierunku pétnoc—potudnie, wtgcznie z DK nr 8.

Stan ogdlny drég gminnych jest dobry. W ostatnich latach duza ich ilo$¢ zostata zmodernizowana, niemniej
jednak ciggle w tym zakresie sg jeszcze duze potrzeby. Aktualny uktad komunikacyjny gminy jest stosunkowo
dobrze rozwiniety. Zastrzezenia natomiast moze budzi¢ niedostosowanie sieci drég (na wielu odcinkach) do
standardow technicznych i wymogdw ruchu (waskie drogi, zbyt mate promienie tukow, nienormatywne spadki,
zty stan techniczny nawierzchni itp.). Na terenie gminy wystepuje brak organizacji ruchu pieszego i rowerowe-
go (niewiele jest sciezek rowerowych oraz chodnikdw). Stan techniczny drég gminnych nalezy ocenic jako $red-
ni. Gmina od wielu juz lat inwestuje w rozwdéj wtasnej infrastruktury drogowej, dbajac o jej jakos¢ i stan tech-
niczny, jednak wiele drog wymaga jeszcze gruntownej modernizacji nawierzchni, a w niektorych przypadkach
wzmocnienia podbudowy. Drogi wewnetrzne w zdecydowanej wiekszosci stanowig drogi gruntowe, petnigce
funkcje dojazdowg do pdl i obszaréw lesnych.

Do najwazniejszych obiektow obstugi komunikacji na terenie gminy naleza:

= stacja paliw przy DK nr 8, wyposazona w bar, stacje obstugi pojazdow i sklep;
jest to wazny punkt zlokalizowany na trasie krajowej nr 8 przy granicy z gming Kobierzyce,
= parking i punkt gastronomiczny przy DK nr 8.

Najblizsze stacje paliw, poza gming Jordanéw Slaski, znajduja sie w tagiewnikach, Sobétce, Mirostawicach,
Bielanach Wroctawskich oraz we Wroctawiu i Strzelinie.

Obstuge serwisowg pojazdéw zapewniajg prywatne warsztaty naprawcze, elektromechaniczne i lakiernicze,
zlokalizowane w poszczegdlnych wsiach. Najwieksze skupisko warsztatéw znajduje sie w pdtnocnej czesci Jor-
danowa przy DK nr 8.
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Linie kolejowe

Przez gmine Jordandéw Slaski przebiega jedna linia kolejowa nr 320 relacji Wroctaw —Kobierzyce — Pitawa Gérna,
wzdtuz DK nr 8. Jest to linia jednotorowa, niezelektryfikowana, trzeciorzedna, o charakterze miejscowym. Jedy-
nym przystankiem jest stacja kolejowa na terenie Jordanowa Slaskiego. Obecnie linia jest zawieszona.

6.6. Zagospodarowanie odpaddw statych

Zgodnie z nowg ustawg o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach (Uchwata Rady Gminy XX11/108/2012
z dnia 28.12.2012 r.) ustanowiony zostat regulamin utrzymania czystosci i porzadku na terenie gminy Jordanéw
Slaski, przyjeto réwniez inne uchwaty regulujace sposéb i zakres $wiadczenia ustug w zakresie odbierania odpa-
déw komunalnych od wtascicieli nieruchomosci i zagospodarowania tych odpaddéw, wysokosé maksymalnych
stawek optat za odbidr $mieci oraz inne. Na terenie gminy zostat zorganizowany Punkt Selektywnego Zbierania
Odpadéw Komunalnych, dajgc tym samym mozliwosé bezptatnego pozbycia sie odpaddéw komunalnych.

6.7. Telefonia

Caty obszar gminy Jordanéw Slaski objety jest siecig telekomunikacyjna zaréwno stacjonarna, jak i komérkowa.
Rozwdj sieci telekomunikacyjnej jest uzalezniony od rozbudowy planowanych obszaréw mieszkaniowych, ustu-
gowych i form aktywnosci gospodarczej. Na terenach istniejgcej zabudowy sie¢ bedzie uzupetniana w miare
potrzeb.

6.8. Siec internetowa

Na terenie gminy mozliwe jest korzystanie z radiowych, stacjonarnych oraz szerokopasmowych sieci interneto-
wych lokalnego operatora firmy GREENLAND oraz sieci ogdlnopolskich. W planach rozwoju gminy znajduje sie
budowa platformy szkieletowej sieci informatycznej w obrebie catej gminy.

6.8. Mieszkalnictwo

W gminie Jordanéw Slaski istnieje 660 budynkéw mieszkalnych z 769 mieszkaniami o $redniej powierzchni
97,7m2. Gmina Jordandw Slaski jest gming wiejska, stad wiekszoé¢ budynkéw mieszkalnych to obiekty wolno-
stojgce i jednorodzinne. Dominujg tu budynki przedwojenne, stanowigce 78,1% ogdtu mieszkan. Na terenie
gminy nie ma mieszkan spétdzielczych, przewazajg natomiast mieszkania bedgce wtasnoscig oséb fizycznych,
ogotem 95,8%, pozostate sg gldwnie wiasnoscig gminy. Gmina Jordandw Slaski posiada 11 mieszkarn komu-
nalnych, przeznaczonych dla oséb o najnizszym statusie materialnym, co stanowi niewielki odsetek potrzeb,
jakie sg zgtaszane przez mieszkancow. W szczegdlnosci niezbedne jest zabezpieczenie mieszkan socjalnych za-
opatrzonych w podstawowe media, o niskich kosztach utrzymania. Ponadto mozna zauwazy¢, ze w kolejnych
latach rosnie udziat mieszkan bedgcych wtasnoscig oséb prywatnych. Budynki bedgce w budowie w 100%
sa witasnosécig 0sdb fizycznych. Zaznaczy¢ nalezy, ze gmina Jordandw Slaski staje sie atrakcyjnym miejscem
zamieszkania dla oséb uciekajgcych z miasta. Rozlegte tereny zielone i niezanieczyszczone powietrze zdecydo-
wanie przyciggajg nowych mieszkancow.
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7. Powiagzania zewnetrzne

Stowarzyszenie Gmin Slezariskich powotane zostato do zycia w roku 2000, a w jego sktad wchodzi siedem gmin
lezgcych wokdt Masywu Slezy: Dzierzoniéw (bez miasta), tagiewniki, Marcinowice, Mietkéw, Niemcza, Sobdtka
i Jordanéw Slaski.

Cele Stowarzyszenia to wspdlna promocja turystyczna i gospodarcza gmin wchodzacych w jego skfad, pozyski-
wanie inwestoréw, rozwdj gospodarczy, popieranie wszelkich form wspdétdziatania miedzygminnego, koordy-
nacja innych przedsiewzie¢ stuzacych wzajemnie korzystnym przemianom, inicjowanie i wspieranie projektéw
inwestycyjnych. Celem nadrzednym Stowarzyszenia jest wykreowanie regionu slezanskiego na jeden z bardziej
znanych regionéw turystycznych kraju.

Stowarzyszenie Slezanie Lokalna Grupa Dziatania powotane zostato na potrzeby dziatari realizowanych w ra-
mach dalszego etapu LEADER. Skupia wokét siebie gminy nalezace do Stowarzyszenia Gmin Slezariskich. Gtéw-
nymi celami realizowanymi przez LGD Slezanie jest realizacja zatozers Lokalnej Strategii Dziatania — na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich, aktywizowanie spotecznosci lokalnej oraz podnoszenie atrak-
cyjnosci Ziemi Slezanskiej poprzez wykorzystywanie miejscowych zasobdw naturalnych i kulturowych, integra-
cje lokalng i regionalng gmin i spotecznosci LGD oraz wzrost liczby miejsc pracy i dochodéw mieszkancéw wsi.

Gmina Jordanéw Slaski jest takze cztonkiem zatozycielem Stowarzyszenia Gmin i Powiatéw Aglomeracji Wro-
ctawskiej, ktéra ma za zadanie wspieraé dziatania na rzecz rozwoju gmin i powiatéw w nim zrzeszonych oraz
realizowac inicjatywy na rzecz rozwoju aglomeracji.

Gmina Jordandw Slaski w 2009 roku nawigzata wspétprace z gming Jordanéw w Matopolsce, z ktérg wspdlnie
realizuje projekty kulturalno-sportowe oraz wymienia sie doswiadczeniami nabytymi przy realizacji zamierzen
inwestycyjnych wykorzystujgcych zewnetrzne srodki dofinansowania.
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8. Administracja gminna

Organami gminy sg Rada Gminy i Wéjt. Rada Gminy jest organem stanowigcym i kontrolnym sktadajgcym sie
z 15 radnych, ktdérzy zgodnie ze statutem Gminy Jordandw Slaski pracujg w 3 komisjach: spotecznej, gospodar-
czej i rewizyjnej. Do zadan komisji statych nalezy w szczegdlnosci:

* monitorowanie, analizowanie i diagnozowanie problemdéw wspdlnoty samorzgdowej,

= opracowywanie koncepcji, programéw, prognoz rozwoju i propozycji usprawnienia sfer zycia zbiorowego
objetych zakresem dziatania poszczegdlnych komisji,

= opiniowanie projektéw uchwat rady z zakresu dziatania komisji, przedtozonych jej przez przewodniczacego,

= opiniowanie innych spraw zleconych jej przez rade, wéjta albo przez inne komisje oraz radnych,

= kontrolowanie na zlecenie rady dziatalnosci wéjta oraz gminnych jednostek pomocniczych i organizacyj-
nych,

= analizowanie skarg i wnioskdw mieszkaricow w sprawach dziatalnosci rady, radnych, wdjta oraz gminnych
jednostek organizacyjnych,

= sktadanie radzie pisemnych sprawozdan z przeprowadzonych kontroli,

= wykonywanie innych zadan wynikajgcych z planu pracy komisji lub zleconych przez rade,

= wystepowanie do wdjta, przewodniczgcego oraz gminnych jednostek pomocniczych i organizacyjnych
z zapytaniami oraz wnioskami wynikajacymi z pracy komisji,

= wystepowanie z inicjatywa uchwatodawcza.

Pracg Urzedu Gminy kieruje Wajt przy pomocy Sekretarza i Skarbnika. Wéjt wykonuje uchwaty Rady Gminy
i zadania Gminy okreslone przepisami prawa. Do jego zadan nalezy w szczegdlnosci:

= przygotowanie projektéw uchwat Rady Gminy,

= okreslanie sposobu wykonywania uchwat,

= gospodarowanie mieniem komunalnym,

= wykonywanie budzetu,

= zatrudnianie i zwalnianie kierownikdw gminnych jednostek organizacyjnych.

Samorzad gminy odpowiada za sprawy publiczne dotyczace zycia mieszkanncéw w obrebie gminy. Ustawa z dnia
8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. 2013.594. ze. Zm.) okresla, ze do zadan wtasnych Gminy
nalezy zaspokajanie zbiorowych potrzeb mieszkancow gminy w zakresie:

* tadu przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami, ochrony srodowiska i przyrody oraz gospodarki
wodnej,

= gminnych drég, ulic, mostéw, placéw oraz organizacji ruchu drogowego,

= wodociggdw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, suwania i oczyszczania sciekdw komunalnych, utrzyma-
nia czystosci i porzadku oraz urzadzen sanitarnych, wysypisk i unieszkodliwiania odpaddédw komunalnych,
zaopatrzenia w energie elektryczng i cieplng oraz gaz,

= |lokalnego transportu zbiorowego,

= ochrony zdrowia,

= pomocy spotecznej, w tym osrodkdéw i zaktaddéw opiekunczych,

= gminnego budownictwa mieszkaniowego,

= edukacji publicznej,

= kultury, w tym bibliotek gminnych i innych placdwek upowszechniania kultury,

= kultury fizycznej i turystyki, w tym terendw rekreacyjnych i urzadzen sportowych,

= targowisk i hal targowych,

= zieleni gminnej i zadrzewien,

= cmentarzy gminnych,

= porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowej i przeciwpowodzio-
wej, w tym wyposazenia i utrzymania gminnego magazynu przeciwpowodziowego,

= utrzymania gminnych obiektéw i urzadzen uzytecznosci publicznej oraz obiektéw administracyjnych,

= polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w cigzy opieki socjalnej, medycznej, prawnej,

= wspierania i upowszechniania idei samorzgdowej,
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promocji gminy,
wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi,
wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych parnstwa.

W urzedzie jest 20 etatow, z czego 14 to pracownicy umystowi. Regulamin Organizacyjny Urzedu z 22 kwietnia
2013 r. wyodrebnia nastepujace stanowiska organizacyjne:

samodzielne stanowisko — kierownik Urzedu Stanu Cywilnego,

samodzielne stanowisko — zastepca gtéwnego ksiegowego,

samodzielne stanowisko ds. administracyjnych i obstugi Rady Gminy,

samodzielne stanowisko ds. gospodarki nieruchomosciami,

samodzielne stanowisko ds. budownictwa i gospodarki komunalnej,

samodzielne stanowisko ds. ochrony srodowiska i gospodarki przestrzennej,
samodzielne stanowisko ds. gospodarki odpadami,

samodzielne stanowisko ds. pozyskiwania srodkéw pomocowych, promocji i o$wiaty,
samodzielne stanowisko ds. rolnictwa, obrony cywilnej i ochrony przeciwpozarowej,
samodzielne stanowisko ds. ksiegowosci podatkowej,

samodzielne stanowisko ds. wymiaru podatkéw,

samodzielne stanowisko — kasjer,

oraz stanowiska pomocnicze i obstugi.

Struktura organizacyjna Urzedu ma charakter funkcjonalny. Oznacza to, ze podwtadni podlegaja nie tylko prze-
tozonym stuzbowo decydujagcym o tym, co ma by¢ wykonane, lecz takze przetozonym funkcjonalnym wyda-
jacym dyspozycje dotyczace wykonania poszczegdlnych funkcji. Struktury organizacyjne takie, jak w Urzedzie
Gminy w Jordanowie Slagskim, wymagaja wysokich kompetencji od kierownikéw funkcjonalnych, co sprzyja
szybkosci i jakosci podejmowanych decyzji.

Jednostkami organizacyjnymi gminy s3:

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej,
Publiczna Szkota Podstawowa,
Publiczne Gimnazjum.
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ZALACZNIK NR 2.
ANALIZA SWOT

ANALIZA SWOT - POLOZENIE

MOCNE STRONY

StABE STRONY

= Korzystne, atrakcyjne sgsiedztwo aglomeracji wro-
ctawskiej i gminy Kobierzyce sprzyjajgce rozwojowi
przedsiebiorczosci oraz podejmowaniu pracy przez
mieszkancow w tych osrodkach;

= Dogodne potozenie komunikacyjne umozliwiajgce
potaczenie z waznymi osrodkami miejskimi w Pol-
sce i za granicg;

= Slezanski Park Krajobrazowy $wiadczacy o wysokich
walorach przyrodniczych gminy;

= Wyznaczone tereny pod inwestycje oraz budow-
nictwo mieszkalne sprzyjajgce rozwojowi przedsie-
biorczosci i funkcji mieszkaniowych.

= Brak bezposredniego potaczenia terendw inwesty-
cyjnych z drogga krajowg;

= Znaczna odlegtos¢ do gtéwnych szlakéw komunika-
cyjnych (m.in. od autostrady A4);

= Nieczynna linia kolejowa.

SZANSE

ZAGROZENIA

= Tworzenie stref inwestycyjnych oraz tworzenie spe-
cjalnych programoéw wsparcia dla przedsiebiorcow
— stanowigce o atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy;

= Promocja gminy jako dogodnego terenu zaréwno do
inwestowania, jak i zamieszkania — sprzyjajaca roz-
wojowi gospodarczemu gminy.

= Wykorzystanie trendu osiedlania sie poza miastem
w celu rozwoju funkcji mieszkaniowych w gminie.

= Brak srodkdw na promocje gminy oraz dziatan ma-
jacych na celu rozwdj gospodarczy;

= Wzrost zanieczyszczenia powietrza powodujgcy zmia-
ny w Srodowisku naturalnym;

= Migracje ludnosci do Wroctawia powodujgce zmniej-
szenie liczby mieszkancéow.

ANALIZA SWOT — ZASOBY NATURALNE

MOCNE STRONY

StABE STRONY

= Umiarkowany klimat i dobre jakosciowo gleby sprzy-
jajgce rozwojowi rolnictwa;

= Obwatowania przeciwpowodziowe i zbiornik reten-
cyjny zabezpieczajgce gmine przed powodzig;

= Slezanski Park Krajobrazowy stanowiacy atut tury-
styczny gminy.

= Zagrozenie powodziowe;

= Niewielkie zasoby i niedostepnos¢ surowcow mine-
ralnych ograniczajgce mozliwosci rozwoju przemy-
stu wydobywczego;

= Niski wskaznik lesistosci wptywajgcy na jakosc¢ gleb
i powietrza atmosferycznego.

SZANSE

ZAGROZENIA

= Zalesianie terenu poprawiajgce warunki glebowe;
= Zwiekszenie $wiadomosci ekologicznej ludnosci
sprzyjajace ochronie srodowiska naturalnego;

= Rozwodj agroturystyki oraz rolnictwa ekologicznego
w oparciu o walory przyrodnicze gminy.

= Degradacja srodowiska powodujaca nieodwracalne
zmiany w Srodowisku przyrodniczym;

= Anomalie pogodowe wptywajgce na stan srodowi-
ska naturalnego;

= Erozja gleb powodujgca obnizenie ich przydatnosci
rolniczej.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY JORDANOW SLASKI NA LATA 2014-2020 I 59




ANALIZA SWOT - LUDNOSC

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Wozrastajgca liczba ludnosci wptywajgca na rozwoj
spoteczny gminy;

Dodatnie saldo migracji i rosnacy przyrost natural-
ny wptywajgcy na zwiekszenie liczby ludnosci;
Niewielka gestos¢ zaludnienia bedgca atutem przy
wyborze gminy jako miejsca zamieszkania;

Dos¢ korzystna struktura wiekowa ludnosci niewy-
magajgca podejmowania przez wtadze zmian w po-
lityce spotecznej.

= Niewielka liczba ludnosci moggca wptywac na nie-
korzystne decyzje dla gminy zatwierdzane na szcze-
blu ponadgminnym;

= Brak mozliwosci zatrudnienia na terenie gminy.

SZANSE

ZAGROZENIA

Polityka prorodzinna wptywajgca na jakos¢ zycia
mieszkancow gminy;

Promocja gminy jako dogodnego miejsca zamiesz-
kania wptywajgca na rozwdéj mieszkalnictwa.

= Niz demograficzny i migracje ludnosci wptywajace
na ubytek liczby mieszkancow i starzenia sie spofe-
czenstwa;

= Wzrost bezrobocia wptywajacy na wzrost migracji
ludnosci i spadek przyrostu naturalnego.

ANALIZA SWOT - INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Preznie dziatajgca baza oswiatowa wptywajgca na
poziom ksztatcenia ucznidw;

Swietlice wiejskie wptywajace na zwiekszenie aktyw-
nosci kulturowej mieszkancow;

Zbiornik retencyjny sprzyjajgcy rozwojowi funkcji
rekreacyjnych;

Infrastruktura sportowa umozliwiajagca rozwoj ak-
tywnosci sportowe] przez mieszkancow gminy;
Liczne organizacje pozarzgdowe $wiadczace o duzej
aktywnosci mieszkancéw oraz wptywajace na roz-
woj gminy w réznych dziedzinach;

Zaangazowanie mieszkancow w sprawy gminy.

Spadek liczby uczniéw w Szkole Podstawowej;

Brak Gminnego Osrodka Kultury petnigcego role in-
stytucji kulturotworczej;

Niski wskaznik czytelnictwa mieszkarncow;

Problem ubdstwa wptywajgcy na koniecznos¢ ko-
rzystania przez mieszkancéw z pomocy spotecznej.

SZANSE

ZAGROZENIA

Polityka prorodzinna wptywajgca na jakos¢ zycia
ludnosci;

Utworzenie Gminnego Osrodka Kultury;
Utworzenie gminnego przedszkola publicznego;

Zwiekszenie liczby oddziatéw przedszkolnych
przy Szkole Podstawowej;

Modernizacja Osrodka Zdrowia.

Niz demograficzny wptywajacy na koniecznosé¢ zmniej-
szania liczebnosci oddziatéw szkolnych a w dalszej pers-
pektywie likwidacje szkot;

= Wozrost przestepczosci zmniejszajgcy poczucie bezpie-

czenstwa mieszkancow;

= Wozrost bezrobocia oraz patologie spoteczne — czyn-
niki wptywajgce na ostabienie aktywnosci mieszkan-
cow, jakosci ich zycia, a takze korzystanie z pomocy
spotecznej.
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ANALIZA SWOT - SYTUACJA GOSPODARCZA

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Niskie bezrobocie;

Bliskos¢ wiekszych osrodkéw miejskich, w ktérych
mieszkancy mogg podejmowac prace zarobkowg;
Wozrost przedsiebiorczosci przejawiajgcy sie wzra-
stajacy liczbg podmiotéw gospodarczych;

Dobra jako$¢ gleb i korzystna struktura agrarna
wptywajaca na rozwdj rolnictwa i efektu skali;
Zbiornik retencyjny i Slezanski Park Krajobrazowy
wptywajace na atrakcyjnosc obszaru gminy jako te-
renu turystycznego.

= Wysokie bezrobocie w grupie wiekowej powyzej 50
roku zycia;

= Brak wiekszych zaktaddéw pracy mogacych zatrudniaé
duzg liczbe 0sdb;

= Brakinfrastruktury hotelowej i gastronomicznej wpty-
wajgcy na rozwdj turystyki na terenie gminy.

SZANSE

ZAGROZENIA

Programy wsparcia dla bezrobotnych (w grupie wie-
kowej 50+) wptywajgce na zwiekszenie szans tej gru-
py na rynku pracy;

Promocja obszardéw inwestycyjnych gminy;

Budowa bazy noclegowej i gastronomicznej, ktéra
podniesie atrakcyjnosé turystyczng gminy;

Rozwdj agroturystyki;

Mozliwos$¢ uzyskania srodkéw z funduszy Unii Euro-
pejskie;j.

= Migracje ludnosci powodujgce ubytek sity roboczej;

* Wzrost bezrobocia powodujacy ubozenie spote-
czenstwa i rozwdj patologii spotecznych;

= Stagnacja gospodarcza wptywajgca na wzrost bez-
robocia;

= Zanieczyszczenie Srodowiska wptywajace na zmniej-
szenie atrakcyjnosci turystycznej obszaru.

ANALIZA SWOT - INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Sie¢ wodno-kanalizacyjna obejmujaca wiekszos¢
gospodarstw domowych na terenie gminy;
Dogodna sie¢ drogowa stanowigca korzystne pota-
czenie z waznymi miastami w Polsce i za granica.

* Nierozbudowana sie¢ gazowa;

= Zty stan infrastruktury drogowej oraz komunikacji
pieszej;

= Brak wyznaczonych Sciezek rowerowych.

SZANSE

ZAGROZENIA

Petne zgazyfikowanie gminy podnoszace jakos¢ zy-
cia na terenie gminy;

Rozwdj budownictwa mieszkaniowego wptywaja-
cego na zwiekszenie liczby mieszkarncow w gminie;
Budowa internetowej sieci szkieletowej;
Rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjne;j.

= Migracje ludnosci powodujgce spadek liczby ludnosci;
= Brak srodkéw finansowych na rozwdéj techniczny.
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ANALIZA SWOT — POWIAZANIA ZEWNETRZNE

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Cztonkostwo w Stowarzyszeniu Slezanie LGD i w Sto-
warzyszeniu Gmin Slezanskich sprzyjajace w podej-
mowaniu wspélnych inicjatyw;

cztonkostwo w Stowarzyszeniu Gmin i Powiatow
Aglomeracji Wroctawskiej.

Brak partnerstwa z zagranicznymi jednostkami sa-
morzadow terytorialnych uniemozliwiajacy czerpa-
nie korzysci z realizacji dobrych praktyk;

Brak powigzan z sektorem publiczo-prawnym.

SZANSE

ZAGROZENIA

Nawigzanie wspdtpracy z zagranicznymi jednostka-
mi samorzadow terytorialnych umozliwiajagce wy-
miane doswiadczen i realizacje wspdlnych przed-
siewzie¢;

Nawigzanie wspdtpracy z sektorem prywatnym.

Bariery kulturowe i jezykowe uniemozliwiajgce wspot-
prace z potencjalnymi jednostkami partnerskimi;
Brak aktywnosci wtadz gminnych w zakresie pozy-
skania partneréw do wspotpracy.
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ZALACZNIK NR 3.

SPRAWOZDANIE Z PRZEBIEGU KONSULTACJI SPOLECZNYCH i i
DOTYCZACYCH BUDOWANIA STRATEGII ROZWOJU GMINY JORDANOW SLASKI
NA LATA 2014-2020

WSTEP

W celu zagwarantowania szerokiego udziatu spoteczenistwa w procesie budowania Strategii Rozwoju Gminy
Jordandw Slaski, zorganizowano konsultacje spoteczne w formie spotkania-warsztatu. Spotkanie umozliwito
wskazanym interesariuszom Gminy Jordanéw Slaski przedstawienia uwag, opinii i propozycji zapiséw do doku-
mentu strategicznego na lata 2014—2020. Niewatpliwie takie podejscie jest istotne z punktu widzenia budowa-
nia pozytywnego wizerunku, transparentnosci oraz rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego.

Celem niniejszego sprawozdania jest udokumentowanie procesu konsultacji spotecznych oraz przedstawienie
zgtoszonych sugestii, opinii, uwag oséb w nich uczestniczacych.

BADANIE ANKIETOWE

Spotkanie w ramach konsultacji spotecznych poprzedzito badanie ankietowe zrealizowane w lutym i marcu
2014 r., na potrzeby ktérego przygotowano 3 rodzaje ankiet:

= dla mieszkarica gminy Jordanéw Slaski,
= dla przedsiebiorcy dziatajgcego na terenie gminy Jordanéw Slaski,
» dla organizacji pozarzadowej z terenu gminy Jordandéw Slaski.

Kwestionariusze byty dystrybuowane wieloma kanatami komunikacyjnymi, w tym poprzez:

* Urzad Gminy w Jordanowie Slgskim — ankieta udostepniona mieszkaricom w formie papierowej na tere-
nie urzedu,

= jednostki organizacyjne Gminy Jordanéw Slaski — ankieta udostepniona mieszkaricom w formie papiero-
wej na terenie placéwek,

= strone internetowg www.jordanowslaski.pl —ankieta udostepniona w formie elektronicznej od 13.03.2014
do 30.03.2014 r.

Do ostatecznej analizy statystycznej zakwalifikowano wszystkie przestane drogg elektroniczng, jak i w wersji
papierowej ankiety. tgcznie zebrano 55 wypetnionych kwestionariuszy, z czego: 10 ankiet dla przedsiebiorstw,
11 dla organizacji pozarzgdowych, 34 dla mieszkancéw.

Wyniki badania ankietowego byty elementem programu konsultacji spotecznych. Raport z badania stanowi
zatacznik nr 4.

PRZEBIEG KONSULTACIJI SPOLECZNYCH

Spotkanie odbyto sie 9 kwietnia 2014 r. w godzinach 13:00-16:00 w sali dawnego Domu Kultury przy Urzedzie
Gminy w Jordanowie Slaskim. Adresatami spotkania byta nastepujaca grupa interesariuszy:

= Zarzad i Rada Gminy Jordanéw Slaski,
= urzednicy, przedstawiciele administracji i jednostek gminnych — pracujacy w poszczegdlnych obszarach:
infrastruktury drogowej, ochrony zdrowia, edukacji, rynku pracy,

* przedstawiciele organizacji pozarzagdowych,

* przedsiebiorcy,

* instytucje otoczenia biznesu,

* inne organizacje, osoby zainteresowane uczestnictwem w procesie budowy Strategii Rozwoju.

W spotkaniu uczestniczyta grupa 10 oséb: pracownicy Urzedu Gminy wraz z Wéjtem, przedstawiciele jedno-
stek samorzadu terytorialnego, radni gminy Jordanéw Slaski oraz sottysi.
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Spotkanie odbyto sie wedtug nastepujgcego porzadku:

1. Omoéwienie wynikéw badan ankietowych,
2. Préba sformutowania wizji regionu, wypracowanie zatozen strategicznych w ramach Strategii Rozwoju
Gminy Jordanéw Slaski, w tym:
= identyfikacja celédw i kierunkéw rozwoju w podziale na kluczowe obszary problematyczne, w szczegélnosci:
stuzba zdrowia, rynek pracy i przedsiebiorcy, opieka spoteczna, o$wiata, bezpieczeristwo publiczne,

= weryfikacja kluczowych inwestycji w okresie 2014-2020,
3. Podsumowanie wszystkich wypracowanych podczas spotkan warsztatowych zatozen.

PRZEBIEG WARSZTATOW

Zadania, ktore zostaty zrealizowane podczas warsztatéw, to:

1. wyznaczenie wizji rozwoju gminy Jordanéw Slaski — indywidualna praca oraz oméwienie wynikéw;

2. wyznaczenie celdw strategicznych oraz operacyjnych dla rozwoju gminy Jordanéw Slaski — drzewo celéw —
praca w grupach oraz omodwienie rezultatéw;

3. wyznaczenie zadan priorytetowych do realizacji w okresie 2014-2020 — lista 10 zadarn opracowana wspol-
nie z grupa.

WIZJA ROZWOJU GMINY JORDANOW SLASKI

Uczestnicy spotkania indywidualnie prébowali stworzyé wizje gminy Jordandw Slaski. W tym celu zapisywali
obszary, ktére sg istotne i wazne z uwagi na dalszy rozwdj gminy Jordanéw Slaski i powinny znalezé sie w sfor-
mutowaniu wizji. Wypracowano takie propozycje jak:

= podniesienie oferty rekreacyjnej gminy Jordanéw Slaski — park, jezioro,

= rowny dostep do infrastruktury dla wszystkich mieszkaricdw gminy,

* podjecie dziatan wspierajacych opieke spoteczng i osoby niepetnosprawne,
= tworzenie nowych miejsc pracy,

= gmina dbajaca o ekologie, wykorzystujgca odnawialne Zrédta energii,

* mieszkalnictwo wielorodzinne — miejsce przyjazne do mieszkania,

* podjecie dziatan wspierajgcych kulture na terenie gminy,

= wspieranie przedsiebiorczosci.

Wobec powyzszego oraz majac na wzgledzie dobro wspélnoty lokalnej gminy Jordanéw Slaski, na dalszym eta-
pie wspotpracy zostanie opracowana wizja rozwoju gminy.

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE ZADANIA DO REALIZACII

Uczestnicy spotkania mieli za zadanie wyznaczenie celéw strategicznych i operacyjnych dla rozwoju gminy Jor-
danéw Slaski. W tym celu zostali podzieleni na grupy, ktére miaty za zadanie opracowa¢ drzewa celéw, wycho-
dzac od zatozenia celu strategicznego i przechodzgc stopniowo do celéw operacyjnych. Wsréd uczestnikéw
konsultacji spotecznych wyodrebniono trzy grupy robocze, ktére analizowaty pod wzgledem celdw jeden wska-
zany obszar. Wskazane obszary poddane pod dyskusje to:

1. rekreacja,
2. edukacja,
3. infrastruktura.

Czas przeznaczony na realizacje zadania trwat 15 minut. Po zakorczeniu pracy przedstawiciel danej grupy ro-
boczej przedstawiat wszystkim zebranym wypracowane cele w ramach danego obszaru. Po zaprezentowaniu
swoich pomystdw pozostali uczestnicy konsultacji spotecznych mogli uzupetnic liste celdéw, zgtaszajac swoje
pomysty na forum. Ponizej przedstawiono rezultaty pracy zespotowej:
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GRUPA 1

Cel strategiczny: ROZWOJ REKREACJI | TURYSTYKI

Cele operacyjne i zadania:

1. Wykorzystanie bliskosci Slezaniskiego Parku Krajobrazowego:
= stworzenie ulotek, tablic informacyjnych i ciekawostek dla turystéw i mieszkancow,
= stworzenie przewodnika po terenach Jordanowa i gminach przylegtych.
2. Wykorzystanie terenu zalewu w Jordanowie Slaskim:
= domki letniskowe, stworzenie miejsc do grillowania,
* wypozyczalnia sprzetu wodnego,
= stworzenie $ciezek rowerowo-spacerowych,
* miejsce do towienia ryb.
3. Rozszerzenie oferty zajec rekreacyjnych na pozostate miejscowosci gminy.
4. Organizacja wspdlnych wyjazddw turystycznych i rekreacyjnych dla mieszkancéw gminy (wycieczki w gory,
zwiedzanie, basen).
5. Otwarcie sitowni na terenie gminy.
6. Utworzenie sieci Sciezek rowerowych na terenie gminy.

GRUPA 2

Cel strategiczny: UATRAKCYJNIENIE WARUNKOW KORZYSTANIA
ZE SFERY EDUKACIJI | OSWIATY

Cele operacyjne i zadania:

1. Zmiana pracy godzin przedszkola — od godz. 8.00 do godz. 16.00.
2. Zwiekszenie oferty zaje¢ pozaszkolnych.
3. Wyznaczenie zespotu odpowiedzialnego za organizowanie atrakcyjnych zajec i imprez dla dzieci i mtodziezy.

GRUPA 3

Cel strategiczny: MODERNIZACJA | BUDOWA INFRASTRUKTURY ISTNIEJACEJ

Cele operacyjne i zadania:

1. Poprawa infrastruktury komunikacyjnej:
= chodniki, przystanki,
* modernizacja drog gminnych i powiatowych (z porozumieniem),
= reaktywacja linii PKP i stacji kolejowej,
* poprawa autobusowej komunikacji wewngtrzgminne;.
2. Poprawa infrastruktury wodnokanalizacyjne;j:
= podniesienie jakosci wody,
* rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej na terenie gminy.
3. Poprawa infrastruktury spotecznej i administracyjnej:
* nowy Osrodek Zdrowia w gminie,
* budowa przedszkola,
* modernizacja Urzedu Gminy Jordanéw Slaski,
= reaktywacja Gminnego Osrodka Kultury wraz z zespotem zarzgdzajgcym,
= poprawa wyposazenia strazy pozarnej,
= organizacja miejsca targowego,
= uzbrojenie terendw AG,
= rozwiniecie agroturystyki i bazy noclegowej na terenie gminy oraz gastronomii.
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ZADANIA DO REALIZACII

Uczestnicy spotkania zostali poproszeni o zastanowienie sie nad zadaniami, inwestycjami do realizacji na lata
2014-2020. Pomocne przy pracy nad zadaniami do realizacji byty, wypracowane w ramach poprzedniego za-
dania, drzewa celéw. Pracujgc wspdlnie, prowadzac zywa dyskusje wsréd wszystkich uczestnikow konsultacji
spotecznych, zostata opracowana lista priorytetowych inwestycji do realizacji:

[EE

. Modernizacja infrastruktury drogowej oraz chodnikéw na terenie gminy.
. Budowa przedszkola.

. Powotanie Gminnego Osrodka Kultury.

. Modernizacja Osrodka Zdrowia.

. Rozwdj strefy gospodarcze;.

. Realizacja zadan urzednikéw gminy wspierajacych przydomowa ekologie.
. Uruchomienie wewnatrzgminnej komunikacji transportowe;j.

. Budowa sieci $ciezek rowerowych.

. Stworzenie miniparku w Jordanowie Slaskim.

OCoONOOULLDE WN

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone konsultacje spoteczne miaty na celu otwarcie dyskusji na temat celéw i kierunkéw rozwoju
gminy Jordanéw Slaski, wytyczenie wizji, a takze zaproponowanie konkretnych zadan do realizacji w okresie
2014-2020. Proces ten nie jest zamkniety. W dalszej czesci prac nad budowq Strategii Rozwoju Gminy Jorda-
néw Slaski na lata 2014-2020 zainteresowane podmioty bedg miaty mozliwo$¢ wypowiadania sie w tej spra-
wie, zgtaszania uwag, opinii poprzez elektroniczny formularz uwag.
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ZALACZNIK NR 4.
RAPORT Z BADAN ANKIETOWYCH

1. WSTEP

Badanie ankietowe zostato zrealizowane na zlecenie Wéjta Gminy Jordanéw Slgski w ramach opracowywane;j
Strategii Rozwoju Gminy Jordanéw Slaski. Objeto nim reprezentatywng grupe mieszkaricdw, przedsiebiorcéw
oraz organizacji pozarzagdowych, pochodzacych z obszaru gminy.

Raport powstat w oparciu o dane pochodzace z badania ankietowego przeprowadzonego na terenie gminy
Jordandw Slaski w lutym i marcu 2014 roku, na potrzeby ktérego przygotowano 3 rodzaje ankiet:

= dla mieszkaricdw gminy Jordanéw Slaski,
= dla przedsiebiorstw posiadajacych siedzibe lub dziatajgcych na obszarze gminy Jordanéw Slaski,
= dla organizacji pozarzadowych posiadajacych siedzibe lub dziatajacych na obszarze gminy Jordandéw Slaski.

W tak sformutowanym ksztatcie badania ankietowego przyjeto mozliwos¢ wypetnienia wiecej niz jednej an-
kiety. Dla przyktadu, jesli mieszkaniec jest réwnoczesnie wtascicielem firmy oraz cztonkiem stowarzyszenia,
to miat mozliwo$¢ wypetnienia trzech ankiet. Przyjeto, ze inna jest percepcja mieszkarnca, przedsiebiorcy oraz
organizacji pozarzgdowej, gdyz podmioty te majg zupetnie inne problemy, cele, zakres dziatan, potrzeby, ocze-
kiwania, a takze relacje z samorzadem terytorialnym.

Uktad przedstawionych wynikéw stanowi odzwierciedlenie zrealizowanych ankiet. Opracowanie sktada sie
z uwag metodologicznych, charakterystyki badanej populacji oraz tabel zawierajgcych wyniki udzielonych od-
powiedzi na pytania zawarte w arkuszach formularzy.

1.1. CEL | METODA BADAN

Realizacja niniejszego projektu badawczego stanowi integralng czes$¢ prac nad Strategia Rozwoju Gminy Jor-
danéw Slaski na lata 2014-2020. Zgodnie z zatozeniem dokument ten ma nakreélaé najwazniejsze cele, do
ktérych dazy¢ bedzie Gmina Jordanéw Slaski w perspektywie 2014-2020".

Ksztatt kwestionariuszy uzytych do badania ankietowego i problematyka zawarta w poszczegdlnych formula-
rzach wychodzi naprzeciw problemom istotnym z punktu rozwoju gminy Jordandéw Slaski.

Celem ankiety skierowanej dla mieszkarica byto przede wszystkim zbadanie poziomu jakosci zycia w gminie
Jordandéw Slaski. A zatem w szczegélnosci istotne byto zebranie informacji o problemach, potrzebach i jakosci
zycia w gminie. Byto to badanie ukierunkowane na zgromadzenie danych o subiektywnych odczuciach miesz-
kancéw — z zatozeniem, ze nie chodzi o poznanie indywidualnych potrzeb, lecz o opinie spoteczeistwa gminy
Jordanéw Slaski w ogéle. Respondenci odpowiadali takze na pytania dotyczace m.in. oceny realizacji zadan
i inwestycji na terenie gminy w podziale na kategorie takie jak: edukacja, bezpieczenstwo, rekreacja, kultura.
Odpowiadajgcy ponadto mogli wskaza¢, ktéry obszar rozwoju powinien stanowic ich zdaniem priorytet dziatan
Gminy w latach 2014-2020.

Ankieta dedykowana przedsiebiorcom byta narzedziem badawczym do zobrazowania oceny prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej pozarolniczej/rolniczej oraz mozliwosci jej rozwoju na obszarze gminy Jordanéw Slaski.

Kwestionariusz przeznaczony dla organizacji pozarzagdowych miat na celu przedstawienie problematyki doty-
czacej prowadzenia dziatalnosci pozytku publicznego przez organizacje pozarzgdowe, zebranie informacji o ich
sytuacji, mozliwosciach rozwoju, a takze o wspdtpracy z administracjg publiczng w gminie Jordanéw Slaski.

Nalezy przy tym zaznaczyé, ze kategorie wyzej wskazanych ankiet nie dotyczyty tylko zadan realizowanych przez
samorzad terytorialny na poziomie Gminy, ale takze poruszaty kwestie, za ktére odpowiedzialno$¢ spoczywa na

1 Termin «gmina» rozumiany jest w niniejszym Raporcie jako obszar terytorialny. Nie nalezy go myli¢ z organem admini-

stracji publicznej jakim jest Wéjt oraz Urzedem Gminy, ktdry jest jednostkg pomocniczg dla Wéjta. Z wyjatkiem pytania
w ankiecie dla mieszkarica, w ktérym Gmina rozumiana jest jako organ administracji publicznej o przypisanych kompe-
tencjach i obowigzkach, pozostate terminy odnosza sie do gminy w kontekscie geograficznym, wspdlnoty celow.
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poziomie Powiatu czy innych jednostek centralnych realizujgcych zadania kluczowe dla mieszkaricow. Dla przy-
ktadu, zadano pytania o edukacje na poziomie zaréwno podstawowym, gimnazjalnym jak i ponadgimnazjalnym,
mimo ze ten ostatni lezy w gestii odpowiedzialnosci Powiatu. Takie podejscie zwigzane jest z podstawowym
zatozeniem badania, ktdrego celem byto kompleksowe spojrzenie na ogét zycia mieszkanicow — obywateli
w danym regionie zawezonym jego granicami administracyjnymi, a nie ocena stopnia wywigzywania sie Gminy
z przypisanych jej zadan wtasnych.

Kazda osoba wypetniajgca ankiete — niezaleznie od tego czy byt to mieszkaniec, przedstawiciel przedsiebior-
stwa czy organizacji pozarzgdowej — mogta zaproponowac zadanie jego/jej zdaniem priorytetowe do realizacji
na obszarze objetym badaniem. Byto to pytanie otwarte, w ktédrym proszono respondenta o podanie tematu
zadania wraz z krétkim opisem oraz wskazaniem miejsca jego realizacji. Celem pytania byta mozliwos¢ szer-
szego zaangazowania mieszkaricow gminy Jordanéw Slaski w proces uspoteczniania i wspdlnego budowania
jej Strategii Rozwoju. Pytanie to miato rowniez na celu zweryfikowanie potrzeb oraz oczekiwan respondentéw
w zakresie przysztosci gminy, a takze nakreslenie waznych kierunkéw rozwojowych z poziomu operacyjnego.

Kwestionariusze do przeprowadzenia badania ankietowego w formie cyfrowej zostaty przygotowane zaréwno
jako pliki w formacie *.doc czy *.pdf, jak i w wersji elektronicznego formularza, udostepnionego na portalu
www.ebadania.pl. Dokumenty w formacie *.doc miaty utworzone i wtgczone makra, celem utatwienia i zauto-
matyzowania wyboru preferowane] przez respondenta odpowiedzi.

Kwestionariusze byty dystrybuowane wieloma kanatami komunikacyjnymi, w tym m.in. poprzez Urzad Gmi-
ny Jordanéw Slaski oraz jednostki organizacyjne Gminy. Informacja o przeprowadzaniu ankiety zostata rozpo-
wszechniona przez pracownikéw Urzedu rowniez wsrdd sgsiaddw i znajomych.

Do ostatecznej analizy statystycznej zakwalifikowano wszystkie przestane drogg elektroniczng, jak i w wersji
papierowej ankiety. W wyniku realizacji badania uzyskano tgcznie 55 ankiet, z czego zostato przestanych: 10
ankiet dla przedsiebiorstw, 11 dla organizacji pozarzagdowych, 34 dla mieszkaricow. Dane z kwestionariuszy
zostaty poddane analizie statystycznej i merytorycznej. Przy realizacji ankiet zachowano anonimowos¢ oséb
ankietowanych.

Przygotowane ankiety dla mieszkanca, przedsiebiorstwa i organizacji pozarzagdowej przeznaczone byty do sa-
modzielnego wypetnienia. Struktura kwestionariuszy uwzgledniata zaréwno pytania zamkniete, jak i otwarte,
przy czym zdecydowanie przewazat typ pytania zamknietego. W wybranych pytaniach o charakterze zamknie-
tym uwzgledniono odpowied? ,,inne”, z mozliwoscig wyszczegdlnienia odpowiedzi, ktéra nie znalazta sie w za-
proponowanym przez autoréw badania katalogu. Ponadto w ankietach pojawity sie pytania ze skalg odpowie-
dzi od 1 do 5 (gdzie ,, 1” oznaczato bardzo Zle, a ,,5” — bardzo dobrze).

Sposéb pozyskiwania respondentéw warunkowat strukture proby badawczej. Wytozenie ankiet w Urzedzie,
mailing, call center, bezposrednie dostarczenie wersji papierowych ankiet czy tez zamieszczenie ich w interne-
cie, spowodowato, ze wypetniaty je w gtéwnej mierze osoby zainteresowane gming Jordandw Slaski, aktywne
i dobrze zorientowane w sprawach swojego regionu.

W nizej przedstawionej analizie wypetnionych ankiet, w czesci pytan odpowiedzi mogg nie sumowac sie do
100%. Spowodowane jest to wystepowaniem pytan, w ktérych respondenci mogli nie udzieli¢ odpowiedzi.
W przedstawionych tabelach sg réwniez takie, w ktérych wynik moze przekroczy¢ wartosé¢ 100%, co wigze sie
z mozliwoscig udzielenia wiecej niz jednej odpowiedzi na pytanie.

Niniejsze opracowanie stanowi raport z przeprowadzonych badan. Przy jego opracowaniu kierowano sie zasa-
da precyzyjnego przedstawienia wynikdéw i unikania ich krzyzowej, gtebszej interpretacji statystycznej. Dzieki
temu potencjalnie zainteresowany tg problematyka czytelnik bedzie miat mozliwo$¢ dokonania samodzielnej
analizy w oparciu o przedstawione dane iloSciowe i jakosciowe.
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2. GMINA JORDANOW SLASKI W PERCEPCJI MIESZKANCOW, PRZEDSIEBIORSTW
| ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

2.1. ANALIZA NA PODSTAWIE ANKIET DLA MIESZKANCOW

Ankieta dla mieszkarnica zawiera 8 pytan oraz metryczke. Autorzy ankiety sformutowali 6 pytan zamknietych
oraz 2 pytania otwarte.

Zakres badania ankietowego obejmowat nastepujgce obszary tematyczne:

[EE

. Ocena potrzeby posiadania Strategii Rozwoju Gminy.

. Ogdlna ocena zycia w gminie.

. Ocena sytuacji w gminie.

. Ocena poczucia przynaleznosci do Gminy.

. Ocena realizacji zadan i inwestycji na terenie gminy.

. Propozycja 3 obszaréw rozwoju, ktére powinny stanowic priorytet dziatan na terenie gminy w latach 2014-2020.
. Propozycja zadania do realizacji na terenie gminy w okresie 2014—-2020 z punktu widzenia respondenta.

. Plany zmiany miejsca zamieszkania w okresie najblizszych 5-7 lat.

. Metryczka — informacje o respondentach.

OCoONOULLDS WN

METRYCZKA — INFORMACIJE O RESPONDENTACH

Istotne jest, aby scharakteryzowac grupe docelowa, ktéra wzieta udziat w badaniu ankietowym skierowanym
do mieszkancow. W tej czesci ankiety nalezato odpowiedzieé¢ na pytania o to, jaka jest struktura ptci, wieku,
wyksztatcenia oraz zatrudnienia respondentéw.

Tabela 1. Struktura pici respondentéw w gminie Jordanéw Slaski

PLEC RESPONDENTOW % WYPEENIONYCH ANKIET
Kobieta 50
Mezczyzna 50
Razem 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Udziat respondentéw w badaniu pod katem struktury ptci byt bardzo miarowy, gdyz kobiety i mezczyzni stano-
wig doktadnie po potowie osdb ankietowanych. Oznacza to, ze zaangazowanie mieszkancéw w zycie publiczne
gminy Jordandw Slaski rozktada sie rownomiernie z punktu widzenia pfci.

Tabela 2. Struktura wiekowa respondentéw w gminie Jordanéw Slaski

WIEK % WYPEENIONYCH ANKIET

15-20 6

21-30 24

31-40 38

41-50 9

51-60 21

Powyzej 60 2

Razem 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Jesli chodzi natomiast o wiek respondentéw, wsrdd zrealizowanych ankiet najwiecej nalezato do oséb w wieku
miedzy 31 a 40 rokiem zycia, co stanowi 38% wszystkich uczestnikow badania. Liczna grupa to takze ankietowa-
ni pomiedzy 21 a 30 rokiem zycia, co stanowi z kolei 24% wszystkich wypetnionych ankiet oraz grupa wiekowa
51-60 lat, ktdra stanowi 21% badanych. Ponadto znaczacy jest udziat w badaniu oséb w wieku 41-50 (9%).
Z kolei odsetek procentowy dwéch skrajnych grup wiekowych, tj.: miedzy 15 a 20 rokiem zycia oraz powyzej 60
lat jest najmniejszy i wynosi odpowiednio 6 i 2%. Jest to wazna informacja z perspektywy aktywizowania oséb
najmtodszych oraz najstarszych do zaangazowania w zycie spoteczne gminy. Nalezatoby sie zastanowi¢ przy
okazji tej informacji m.in. nad poszukaniem innych kanatéw informacyjnych dla tych grup wiekowych, a tak-
ze nad diagnozg problemdéw w zakresie kapitatu spotecznego gminy. Tym bardziej, ze sytuacje w tym zakre-
sie w gminie Jordanéw Slaski odzwierciedla badanie realizowane w skali ogélnopolskiej przez Instytut Spraw
Publicznych dotyczgce spoteczenistwa obywatelskiego oraz kapitatu spotecznego w Polsce, ktore wskazuje, iz
udziat oséb w wieku 15-20 oraz powyzej 60 roku w miejscowosciach poza aglomeracjami miejski ma tendencje
do utrzymywania sie na stosunkowo niskim poziomie?.

Wykres 1. Struktura wyksztatcenia respondentéw w gminie Jordanéw Slaski

gimnazjalne zasadnicze
3% zawodowe
7%

srednie
9%

policealne
6%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Najwiecej wsrdd osdb ankietowanych deklarowato posiadanie wyksztatcenia wyzszego (65%). Ta grupa osdb
dominuje w strukturze wyksztatcenia. Reprezentatywna byta takze grupa oséb z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym (17%). Niewielki jest udziat w badaniu mieszkancow z wyksztatceniem $rednim (9%), policealnym
(6%) oraz gimnazjalnym (3%). Osoby z wyksztatceniem podstawowym w ogéle nie wziety udziatu w badaniu.

2 Zob. szerzej: Partycypacja publiczna w praktyce, red. Anna Olech, Warszawa 2013; Przepis na uczestnictwo. Diagnoza
partycypacji publicznej w Polsce, red. Anna Olech, Warszawa 2013. Raporty dostepne s3: http://www.isp.org.pl/publi-
kacje,25.html
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Wykres 2. Struktura zatrudnienia w gminie Jordanéw S$laski

w sferze
budzetowej
20%

uczen/ student

. 12%
emeryt/ rencista

6%

bezrobotny
9%

prowadze wias
gospodarstwo
rolne
6%

prowadze wi w
dziatalnosé przedsiebiorstwie

gospodarcza prywatnym
15% 32%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Najwiecej oséb ankietowanych deklarowato zatrudnienie w przedsiebiorstwach prywatnych (32%). Reprezen-
tatywna byta takze grupa oséb zatrudnionych w sferze budzetowej (20%). Niewielki jest udziat oséb prowa-
dzacych wtasng dziatalno$¢ gospodarczg (15%) ucznidw/studentow (12%). Najmniej liczng grupe pod katem
struktury zatrudnienia stanowig osoby bezrobotne (9%), a takze osoby prowadzace wtasne gospodarstwo rol-
ne (6%) oraz emeryci/rencisci (6%).

OCENA POTRZEBY POSIADANIA STRATEGII ROZWOJU GMINY JORDANOW SLASKI

Autorzy badania uznali za zasadne zapytanie respondentdw o opinie, czy uwazajg oni za konieczne budowanie
Strategii Rozwoju Gminy Jordanéw Slaski. Wazny jest aspekt akceptacji procesu tworzenia Strategii Rozwoju,
stad istotnym jest zbadanie na samym wstepie, jakie jest podejscie do tego tematu samego spoteczenstwa,
a takze — czy wystepuje wsrdd niego i jaka jest ewentualna skala niezadowolenia.

Wykres 3. Ocena potrzeby posiadania Strategii Rozwoju

raczej tak trudno

3% powiedzieé
3%
tak
26%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

zdecydowanie
tak
68%

Zdecydowana wiekszo$¢, bo az 97% respondentdw, uznata proces budowania Strategii Rozwoju Gminy Jorda-
néw Slaski za zasadny, w tym 68% ankietowanych uwaza, 7e taka Strategia jest zdecydowanie potrzebna, 26%
uwaza, ze jest potrzebna, a 3%, ze jest raczej potrzebna. Zaledwie 3% ankietowanych stwierdzito, ze ,trudno
powiedzie¢”, a zaden z respondentow nie udzielit w tym pytaniu odpowiedzi negatywnej. Taka struktura wska-
zan oznacza, ze mieszkaricy gminy Jordanéw Slaski widzg potrzebe planowania strategicznego przez Urzad
Gminy w oparciu o dokument Strategii Rozwoju.
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OGOLNA OCENA ZYCIA W GMINIE JORDANOW SLASKI

Celem pytania byta préba zaprezentowania ogdlnego poziomu jakosci zycia w gminie Jordandw Slaski. Jest to
wazna informacja w szczegdlnosci przy diagnozowaniu problemow, celéw oraz kierunkéw rozwoju gminy, ktore
maja za zadanie podwyzszenie poziomu jakos$ci zycia mieszkarncow w gminie Jordandw Slaski.

Wykres 4. Ogélna ocena zycia w gminie Jordanéw Slaski

14
4 5
2
bardzo dobre dobre raczej dobre trudno raczej zte bardzo zie
powiedziec

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Nalezy zwréci¢ uwage na odpowiedz respondentéw w pytaniu o ogdlng ocene poziomu zycia w gminie Jorda-
néw Slaski. Wiekszo$¢ oséb, bo 59%, zadeklarowato, ze jako$¢ ich zycia jest zadowalajgca, w tym: 6% ocenito
ja bardzo dobrze, 41% dobrze, a 12% raczej dobrze. Negatywnie jako$¢ zycia w gminie Jordanéw Slaski oce-
nito 15% respondentdw, wskazujac, ze ich ogdlna ocena zycia w gminie jest ,raczej zta”. Natomiast 26% osdéb
bioracych udziat w badaniu wskazato na trudnos¢ w zweryfikowaniu ich jakosSci zycia w regionie. Analizujgc
otrzymane odpowiedzi warto podkresli¢, ze mimo iz zdecydowanej wiekszosci respondentéw zyje sie dobrze
w granicach gminy Jordanéw Slaski, to niestety w spoteczeristwie tym funkcjonuje réwniez spora grupa oséb,
ktére sg niezadowolone z warunkdw zycia, co nalezy wzig¢ pod uwage przy planowaniu kolejnych kierunkéw
rozwoju gminy w najblizszym okresie.

OCENA SYTUACJI W GMINIE JORDANOW SLASKI

Wykres 5. Ocena sytuacji w gminie Jordanéw Slaski

20
7
2 2
w1
Gmina podaza  Sytuacjaw Nie widze, Rozwodj Gminy Rozwdj Gminy  Sytuacjaw
w bardzo Gminie jest aby Gmina sie jestmi wptywa Gminie jest
dobrym dobrai rozwijala obojetny negatywnie  bardzo staba
kierunku; stabilna na
wyroznia sie mieszkancow
na tle innych
regionow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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Zdecydowana wiekszo$¢ badanych (63%) twierdzi, ze nie dostrzega rozwoju gminy Jordanéw Slaski. Co wiecej,
po 6% respondentdw uwaza, ze rozwoj gminy wpltywa negatywnie na mieszkancéw oraz ze sytuacja w gmi-
nie jest bardzo staba. Proporcjonalnie niewielka jest liczba ankietowanych (22%), ktérzy postrzegajg sytuacje
w gminie dobrze i stabilnie. Oznacza to, ze mimo sporego odsetka mieszkaricéw gminy Jordanéw Slaski pozy-
tywnie oceniajacych sytuacje gminy, wiekszos$¢ spoteczenstwa nie dostrzega jej rozwoju, lub wrecz jednoznacz-
nie stwierdza, ze sytuacja w gminie jest zta i nalezy na nowo przemyslec kierunki jej rozwoju.

OCENA POCZUCIA PRZYNALEZNOSCI DO GMINY JORDANOW SLASKI

Problematyka poruszona w pytaniu opiera sie na dwdch zagadnieniach. Pierwsze to: opinia o wspodtpracy, rela-
cjach Gminy z mieszkaricami. Drugie to poczucie przynaleznosci do gminy. Intencjg tak sformutowanego pytania
byto badanie krzyzowe, z jednej strony opinii o wspétpracy, komunikacji Gminy z mieszkaricami, a z drugiej poczu-
cia przynaleznosci do wspdlnoty, do gminy. Nalezy to pytanie potraktowad jako otwierajgce dyskusje, a nie jako
podsumowanie dotyczace interakcji pomiedzy mieszkaricem, a samorzgdem terytorialnym, wtadzg w gminie.

Wykres 6. Ocena poczucia przynaleznosci do gminy Jordanéw Slaski
(...) Nie czuje przynaleznosci do Gminy

Nie mam zdania (...)

Wyczuwam stabg wieZ z Gming

(...) Czuje, ze naleze do wspdlnoty

{...) poczucie przynaleinosci jest bardzo silne

0 2 4 6 8 10 12 14

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Najwiecej respondentéw (42%) stwierdzito, ze nie ma zdania w zakresie oceny poczucia przynaleznosci do gmi-
ny. Druga duza grupa ankietowanych (29%) odpowiedziata, ze czuje, iz nalezy do wspdlnoty gminy. Z kolei trzecia
co do wielkosci grupa respondentow (19%) wskazata wrecz odwrotnie, ze nie czuje przynaleznosci do gminy,
a tylko 10% respondentdéw odpowiedziato, ze ich poczucie przynaleznosci do gminy jest bardzo silne. Oznacza
to, ze 61% ankietowanych nie odczuwa przynalezno$¢ do gminy Jordanéw Slaski, a 39% identyfikuje sie z nia.

OCENA REALIZACJI ZADAN | INWESTYCJI NA TERENIE GMINY JORDANOW SLASKI

Wykres 7. Ocena realizacji zadan i inwestycji na terenie gminy Jordanéw Slaski
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oPEEKA . |~ - " priEDZICTWO
ZDROWOTNA | |~ KULTUROWE
POMOC SPOLECZNA’ BEZPIECZENSTWO

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres radarowy przedstawia linie, ktora odzwierciedlajg skale oceny od 1 do 5 (1 — bardzo zle, 5 — bardzo
dobrze) poszczegdlnych kategorii. Obszary zadan, ktére byty oceniane w tym pytaniu, to:

[EE

. Ochrona srodowiska, ekologia.
. Edukacja przedszkolna.

. Edukacja — dostep.

. Edukacja — jakos¢.

. Transport.

. Kultura.

. Bezpieczenstwo.

. Osoby starsze (pomoc spoteczna).
. Opieka zdrowotna.

10. Mieszkanie.

11. Rekreacja.

12. Rynek pracy.

13. Inwestycje w gminie.

OoONOULLDES WN

Liczby 0, 5, 10... az do 20 oznaczajg liczbe ocen wyrazonych przez mieszkarnicéw w danej kategorii.

Ogdlna ocena wszystkich kategorii zadar realizowanych na terenie gminy Jordanéw Slgski jest oceniana pozy-
tywnie. Srednia ocen mieéci sie w wiekszoéci przypadkdw w przedziale od 2,8 do 4,2. Najstabie] zostaty ocenio-
ne dwie analizowane kategorie: transport (Srednia: 2,32) oraz rynek pracy (Srednia: 1,97). Najlepiej postrzega-
ne przez mieszkaricdw gminy Jordanéw Slaski sa zadania realizowane w obszarach kultury, oséb starszych oraz
opieki zdrowotnej. Sposrdéd ogdtu ankietowanych: 28 mieszkaricdw ocenia kulture jako dobra, a 19 jako bardzo
dobra; z kolei zadania podejmowane na rzecz oséb starszych oraz opieka zdrowotna otrzymaty noty dobre od
31 respondentdw, a bardzo dobre od 19 oséb.

Wytyczajac kierunki dziatania na okres 2014-2020, nalezy wzig¢ pod uwage wskazania mieszkancow, ktére
modwia, ze silng strona gminy Jordandw Slaski jest kultura, opieka zdrowotna oraz zadania realizowane na rzecz
0s0b starszych. Z kolei stabg strong jest rynek pracy i transport.

PRIORYTETOWE OBSZARY ROZWOJU NA TERENIE GMINY JORDANOW SLASKI

Kolejne pytanie bezposrednio wynika z poprzedniego tj. oceny zadan oraz inwestycji na terenie gminy. Respon-
denci mieli tutaj za zadanie przedstawic, ktére obszary sg wedtug nich priorytetowymi w okresie 2014-2020.

Tabela 3. Propozycja 3 obszaréw rozwoju, ktére powinny stanowi¢ priorytet dziatan na terenie gminy
w latach 2014-2020

LP. NAZWA OBSZARU ROZWOJU LICZBA WSKAZAN W ANKIETACH
1. | OCHRONA SRODOWISKA, EKOLOGIA 12
2. | EDUKACIA PRZEDSZKOLNA 3
3. | DOSTEPNOSC I JAKOSC DO EDUKAC)I SZKOLNEJ 13
4. | TRANSPORT 6
5. | KULTURA 6
6. | BEZPIECZENSTWO 2
7. | POMOC SPOLECZNA 2
8. | OPIEKA ZDROWOTNA 5
9. | SPORT | REKREACIA 8
10. | RYNEK PRACY 19
11. | INWESTYCJE W GMINIE 13

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Wyrdéznione zostaty obszary, ktére wedtug mieszkarncéw stanowig priorytet do rozwoju w okresie 2014-2020.
Najwiecej wskazan w zakresie koniecznosci skoncentrowania sie na szukaniu rozwigzan otrzymaty takie obszary
jak: rynek pracy, dostepnos¢ i jakos¢ edukacji szkolnej, inwestycje w gminie oraz ochrona srodowiska i ekologia.

PLANY RELOKACYJNE MIESZKANCOW GMINY JORDANOW SLASKI

Badani odpowiadali na pytania dotyczace plandéw zwigzanych ze zmiang miejsca zamieszkania poza obszar
gminy. Jest to istotne pytanie w kontekscie odczué, opinii spoteczenstwa o ogdlnym poziomie zycia, warunkow,
mozliwosci rozwoju na terenie gminy.

Wykres 8. Plany zmiany miejsca zamieszkania w okresie najblizszych 5-7 lat

ZDECYDOWANIE
RACZEJTAK TAK

3% %
ZDECYDOWANIE
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35%

ROZWAZAM TAKA
MOZLIWOSC
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NIE
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AM SIE NAD TYM
9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wiekszosc¢ ankietowanych (35% udzielonych odpowiedzi) raczej nie zamierza zmieni¢ swojego miejsca zamiesz-
kania poza obszar gminy, ponadto 24% respondentéw zdecydowanie nie zamierza tego robié. Warto jednak
zwrdci¢ uwage na fakt, ze az 26% o0sdéb bioragcych udziat w badaniu rozwaza mozliwos$¢ przeprowadzki, a kolej-
ne 3% zdecydowanie lub raczej chce to uczynic¢. Taki rozktad odpowiedzi oznacza, ze wiekszo$¢ respondentdw
uwaza, iz ich zycie w gminie jest na takim poziomie, ze nie zamierzajg oni zmieni¢ miejsca zamieszkania poza
jej obszar. Przy wytyczaniu kolejnych kierunkéw rozwoju gminy Jordanéw Slaski nalezy jednak zwréci¢ uwage
na gtosy tej czesci spoteczenstwa, ktéra na chwile obecng nie widzisz szans dalszego prosperowania w jej gra-
nicach i rozwaza, albo w ogdle podjeta juz decyzje o zmianie miejsca zamieszkania.
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2.2. ANALIZA NA PODSTAWIE ANKIET DLA PRZEDSIEBIORSTW

Kolejng grupg docelowa badania ankietowego byli przedstawiciele przedsiebiorstw. Ankietyzacji poddano nie
tylko firmy, ktére maja swoje siedziby na terenie gminy Jordandw Slaski, ale takze te, ktére prowadza w jej gra-
nicach dziatalno$¢. Wazne byto wydzielenie tematu dot. rynku pracy czy prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej, gdyz juz na etapie diagnozy spoteczno-gospodarczej ten obszar pojawit sie jako problematyczny. Ponadto
przedstawiciele przedsiebiorstw majg inng perspektywe oceny gminy niz pozostate grupy interesariuszy.

Zakres badania ankietowego obejmowat nastepujgce obszary tematyczne:

1. Dane o firmie: branza, rok rozpoczecia dziatalnosci, wielkos$¢ zatrudnienia, siedziba firmy, miejsce wykony-
wania dziatalnosci.

. Ocena rozwoju prowadzonej dziatalnosci.

. Ocena biezacej sytuacji finansowe;j.

. Korzystanie z zewnetrznych form wsparcia finansowego.

. Warunki prowadzenia dziatalnosci.

. Wsparcie lokalnej dziatalnosci.

. Propozycja zadania do realizacji na terenie gminy w okresie 2014—2020 z punktu widzenia respondenta.

. Podejscie przedstawicieli samorzadu terytorialnego do przedsiebiorstwa.

coNOULT B~ WN

DANE O FIRMIE

Na poczatku nalezy scharakteryzowac grupe przedstawicieli przedsiebiorstw, ktéra wzieta udziat w badaniu
ankietowym.

Wykres 9. Rodzaje branz w gminie Jordanéw Slaski

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

Zdecydowana wiekszos¢ przedstawicieli przedsiebiorstw, ktéra wzieta udziat w badaniu ankietowym repre-
zentuje branze ustugowe (50% ankietowanych). Wsrdd kolejnych wskazan znalazty sie: rolnictwo (40%) oraz
handel (10%).

Tabela 4. Rok rozpoczecia dziatalnosci

Do 1989r. 10
1990-2004 40
2005-2013 50
2014 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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Wiekszos¢ firm (50%), ktéra wzieta udziat w badaniu ankietowym, powstata lub tez prowadzi dziatalnos$¢ na
terenie gminy w okresie miedzy rokiem 2005 a 2013. Z kolei 40% ankietowanych reprezentuje firmy powstate
w okresie lat 1990-2004, a 10% zostato zatozonych do 1989 r.

Wykres 10. Struktura wielkosci zatrudnienia w gminie Jordanéw Slgski

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Sposrdod wszystkich przedstawicieli firm, ktérzy wzieli udziat w badaniu ankietowym, 50% pracuje w mikro-
przedsiebiorstwach (do 9 pracownikéw), 40% prowadzi jednoosobowg dziatalnos$¢ gospodarczy, a 10% pracuje
w matych przedsiebiorstwach (do 49 pracownikow).

Woykres 11. Pierwsza siedziba firmy/pierwsze miejsce wykonywania dziatalnosci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Z danych wynika, ze znaczna wiekszos¢ respondentow (90%), ktora wypetnita ankiete dla przedsiebiorstw, re-
prezentuje firmy, ktére dziataja lub posiadaja siedzibe od poczatku na terenie gminy Jordandw Slaski. Naleza-
toby w dalszym procesie uspoteczniania zastanowi¢ sie nad zagadnieniem, co przycigga firmy, a co z kolei je
zniecheca do dziatania na terenie gminy. A zatem — co jest jej stabg, a co mocng strong w pozyskiwaniu firm,
w konkurowaniu z gminami osciennymi o nowe miejsca pracy czy nowych przedsiebiorcow.
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OCENA ROZWOJU PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

Pytanie dotyczyto zaréwno mozliwosci rozwoju samej dziatalnosci gospodarczej na terenie gminy, jak i elemen-
tu wspotpracy, relacji przedsiebiorca—samorzad terytorialny.

Wykres 12. Jak ocenia Pan/Pani mozliwosé rozwoju prowadzonej dziatalnosci rolniczej/pozarolniczej
na obszarze gminy?

Nie widze zadnych szans na rozwdj (...) _ 2
Znikome szanse na rozwdj dziatalnosci _ 3
praecietrie(.) [ 3

oobre ) [ 2

Bardzo dobrze (...

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Najwiecej respondentdw (po 30% wskazan) uznato, ze ma znikome lub przecietne mozliwosci rozwoju na tere-
nie gminy. Z kolei 20% respondentéw ocenito te warunki jako dobre. Zatem ogdlna ocena mozliwos¢ rozwoju
prowadzonej dziatalnosci rolniczej/pozarolniczej na obszarze gminy jest pozytywna jesli chodzi o dostrzeganie
silnych stron dziatalnosci gospodarczej, jak i wzajemnego pola oddziatywania w relacjach firma—samorzad
terytorialny. Nie nalezy jednak traktowac tego pytania jako podsumowania analizy, a wstep do dialogu przed-
siebiorstw, samorzadu terytorialnego oraz instytucji otoczenia biznesu, tym bardziej ze 20% respondentéw
w niniejszym pytaniu udzielito odpowiedzi, iz nie widzg oni szans na dalszy rozwdj na terenie gminy prowadzo-
nej przez siebie dziatalnosci.

OCENA BIEZACEJ SYTUACJI FINANSOWE)

Wykres 13. Jak oceniajg Paristwo biezgcg sytuacje finansowg gospodarstwa/firmy?

bardzo dobra
11%

dobra
22%

przecietna
56%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Ocena sytuacji finansowej firmy jest ogdlnie pozytywna. Najwiecej oséb uznaje, ze ten obraz finanséw jest
przecietny (56% ogotu respondentéw), dobry (22% wskazan), a nawet bardzo dobry (11% odpowiedzi). Nalezy
jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze 11% ankietowanych wskazato, iz sytuacja finansowa ich firmy jest na bardzo
ztym poziomie.
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KORZYSTANIE Z ZEWNETRZNYCH FORM WSPARCIA FINANSOWEGO

Tabela 5. Czy korzystali Pafistwo w ramach prowadzonej dziatalnosci rolniczej/pozarolniczej z zewnetrznych
zrédet finansowania?

KATEGORIA TAK NIE
Instrumenty finansowe o charakterze komercyjnym (pozyczki, kredyty, inne) 5 6
Finansowanie ze Srodkow europejskich (np. POKL, PO IG, pozyczki Jeremie) 3 0
Dotacje z budzetu Skarbu Parnstwa (np. Funduszu Pracy, PFRON, inne) 1 1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
Najwiecej respondentéw deklaruje, ze korzystato z instrumentéw finansowych o charakterze komercyjnym.

Nieco mniejsza grupa wskazuje, ze otrzymata dotacje z funduszy europejskich. Na dalszym etapie uspotecznia-
nia Strategii Rozwoju nalezatoby poruszy¢ kwestie dotyczace mozliwosci pozyskiwania Srodkéw finansowych.

WARUNKI PROWADZENIA DZIALALNOSCI

Wykres 14. Jak ocenia Pan/Pani warunki prowadzenia dziatalnosci rolniczej/pozarolniczej na terenie gminy

Dostepnosé gruntéw i
nieruchomoscina
dziatalnos¢ rolnicza/
pozarolniczg

5

Mozliwos$¢é pozyskania
pracownikow z
odpowiednimi
kwalifikacjami

Poziom infrastruktury —"
' technicznej

Koszty prowadzenia,
dziatalnosci rolniczej/
pozarolniczej na
terenie Gminy

_-'Wspé’rpraca z
samorzadem
terytorialnym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Respondenci oceniajg pozytywnie przede wszystkim poziom infrastruktury technicznej, dostosowanej do po-
trzeb przedsiebiorstw, a takze koszty prowadzenia dziatalnosci na terenie gminy Jordanéw Slaski. Przecietnie
postrzegajg dostepnosé gruntéw i nieruchomosci oraz wspotprace z samorzadem terytorialnym i mozliwosé
pozyskania pracownikéw z odpowiednimi kwalifikacjami.
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WSPARCIE LOKALNEJ DZIAtALNOSCI

Tabela 6. Ktore z nizej przedstawionych propozycji wsparcia lokalnej dziatalnosci s3 realizowane
na terenie gminy Jordanéw Slaski?

KATEGORIA TAK NIE
Tworzenie stref ekonomicznych 1 9
Zrzeszanie przedsiebiorcéw, rolnikdw, rzemiesinikdw 2 7
Wsparcie finansowe przedsiebiorcéw, rolnikdw, rzemiesinikow 2 7
Poziom infrastruktury technicznej 6 3
Poziom infrastruktury logistycznej 3 6
Pomoc formalna przy zaktadaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej 7 4
Promocja przedsiebiorcéw, rolnikdw, rzemiesinikéw 1 8
Pomoc w znalezieniu lub wyszkoleniu kadry 0 9
Wsparcie w zatrudnianiu pracownikéw, doposazeniu stanowisk pracy 1 8
Pomoc w znalezieniu odpowiednich nieruchomosci 4 5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

W tych odpowiedziach respondentéw potwierdza sie, ze przedsiebiorcy sg zadowoleni z poziomu infrastruktu-
ry technicznej oraz logistycznej na terenie gminy Jordanéw Slaski. Ponadto ankietowani deklaruja, ze na terenie
gminy funkcjonuje pomoc formalna przy zaktadaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Przedstawiciele
firm uwazaja, ze nie ma realizowanego wsparcia w zakresie znalezienia lub wyszkolenia kadry, zatrudniania pra-
cownikdw, doposazenia stanowisk pracy. Badani pozytywnie oceniajg tworzenie stref ekonomicznych, a takze
udzielanie wsparcia finansowego przedsiebiorcom, rolnikom, rzemiesinikom.

PODEJSCIE PRZEDSTAWICIELI SAMORZADU TERYTORIALNEGO DO PRZEDSIEBIORSTWA

Wykres 15. Jak oceniajg Panstwo podejscie przedstawicieli samorzadu terytorialnego do oséb
prowadzacych dziatalnosé rolnicza/pozarolniczg?

zniechecajgce do

dobre, na
prowadzenia wiasciwym
dziatalnosci poziomie
10% 10%

niesprzyjajace
20%

neutralne
60%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Najwiecej respondentow uznato, ze podejscie, relacje przedstawicieli samorzadu terytorialnego do oséb pro-
wadzacych dziatalno$¢ gospodarczg sg neutralne (60% wskazan). Natomiast 20% badanych twierdzi, ze jest
ono niesprzyjajace, a 10% uwaza, ze nawet zniechecajgce do prowadzenia dziatalnosci. Tylko 10% responden-
tow ocenito to podejscie dobrze, stwierdzajac, ze jest ono na wtasciwym poziomie.
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2.3. ANALIZA NA PODSTAWIE ANKIET DLA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

Ostatnia grupa docelowa, ktéra poddana zostata badaniu ankietowemu to przedstawiciele organizacji pozarza-
dowych. Srodowiska organizacji pozarzagdowych sg waznym zrédtem informacji o funkcjonowaniu spoteczen-
stwa obywatelskiego, zrzeszania mieszkaricow, poziomu rozwoju kapitatu spotecznego w gminie.

Zakres badaniaankietowego obejmowatnastepujgce obszary tematyczne:

[N

. Obszar dziatalnosci organizacji pozarzagdowej.

. Ocena kondycji organizacji pozarzagdowej.

. Mocne strony organizacji pozarzgdowe;.

. Stabe strony organizacji pozarzadowej.

. Rozwdj region, a fundusze pozyskiwane przez organizacje pozarzagdowe.

. Wspdtpraca z samorzgdem terytorialnym.

. Formy wspétpracy organizacji pozarzgdowej z samorzgdem terytorialnym.
. Rada dziatalnosci organizacji pozarzagdowe;.

. Potrzeby organizacji pozarzgdowych.

10. Propozycja zadania do realizacji na terenie gminy Jordandw Slaski w okresie 2014—2020
z punktu widzenia respondenta.

OoOo~NOULL A~ WN

Na poczatku nalezy okredli¢ do jakich organizacji pozarzadowych nalezg respondenci niniejszego badania an-
kietowego oraz jaki jest ogélny obraz $rodowiska NGO w gminie Jordanéw Slaski. A zatem w tej czesci ankiet
nalezato odpowiedzie¢ na pytania dotyczace obszaru dziatan (tutaj mozna byto wskazaé¢ wiecej niz jeden),
kondycji trzeciego sektora, jego stabych i mocnych stron.

OBSZAR DZIALALNOSCI ORGANIZACJI POZARZADOWE)

Tabela 7. Prosze zaznaczy¢ witasciwy obszar dziatalnosci Paristwa organizacji pozarzadowe;.

KATEGORIA LICZBA WSKAZAN

H

POMOC SPOLECZNA

DZIALANIA NA RZECZ OSOB NIEPELENOSPRAWNYCH

UPOWSZECHNIENIE KULTURY FIZYCZNEJ | SPORTU

EDUKACIJA | WYCHOWANIE

EKOLOGIA | OCHRONA ZWIERZAT, OCHRONA DZIEDZICTWA PRZYRODNICZEGO

OCHRONA WOLNOSCI | PRAW CZtOWIEKA ORAZ SWOBOD OBYWATELSKICH

KULTURA, SZTUKA, OCHRONA DOBR KULTURY | TRADYCII

OCHRONA | PROMOCJA ZDROWIA

PROFILAKTYKA UZALEZNIEN

WSPOMAGANIE I/LUB ZRZESZANIE ORGANIZACII

O|lo| o/l oo |o | & NN

WSPOMAGANIE ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

WSPOMAGANIE ROZWOJU WSPOLNOT | SPOLECZNOSCI LOKALNYCH

[

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wskazywane dziatania, realizowane przez $rodowisko pozarzagdowe z gminy Jordandw Slaski to przede wszyst-
kim: edukacja i wychowanie, pomoc spoteczna, a takze upowszechnienie kultury fizycznej i sportu oraz dziata-
nia na rzecz osob niepetnosprawnych.
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OCENA KONDYCIJI ORGANIZACJI POZARZADOWE)

Wykres 16. Jak ocenia Pan/Pani kondycje swojej organizacji pozarzagdowej?

przecietnie bardzo dobrze
9% 9%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Przedstawiciele organizacji pozarzagdowych deklaruja w 82%, ze ich kondycja jest dobra, a w 9% — przecietna
oraz bardzo dobra.

MOCNE STRONY ORGANIZACJI POZARZADOWE)J

Tabela 8. Jakie sg mocne strony Paristwa organizacji pozarzadowej?

Wysokie przychody

Duza liczba cztonkéw/pracownikéw

Rozpoznawalnos¢ organizacji w otoczeniu

Owocna wspoétpraca ze spotecznosciag lokalng

= U0 | W | O

Wysokie kwalifikacje pracownikéw

Zaangazowanie cztonkéw/pracownikéw

= | "

Realizacja ciekawych projektow

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Jako mocne strony przedstawiciele organizacji pozarzagdowych z terenu gminy Jordanéw Slaski wskazali przede
wszystkim: rozpoznawalno$¢ organizacji w otoczeniu, owocng wspofprace ze spotecznoscig lokalng, a takze
zaangazowanie cztonkéw/pracownikow. Gtéwnymi zaletami srodowiska NGO jest zatem spotecznos¢ lokalna,
jej kapitat spoteczny, che¢ do angazowania sie w sprawy spoteczne czy kulturalne.
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StABE STRONY ORGANIZACJI POZARZADOWEIJ

Tabela 9. Jakie s3 stabe strony Panstwa organizacji pozarzadowej?

KATEGORIA LICZBA WSKAZAN W ANKIETACH

Niskie przychody 3

Mata liczba cztonkéw/pracownikéw

Niska rozpoznawalnos¢ organizacji w otoczeniu 1
Staba wspodtpraca ze spotecznoscia lokalng 1
Niskie kwalifikacje pracownikéw 0
Niskie zaangazowanie cztonkéw/pracownikéw 0
Brak realizacji ciekawych projektow 2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Ankietowani wskazali, ze gtéwnymi stabymi stronami organizacji pozarzgdowych funkcjonujacych w granicach
gminy Jordanéw Slaski sa przede wszystkim: niskie przychody, a takze mata liczba cztonkéw/pracownikéw oraz
brak realizacji ciekawych projektéw.

ROZWOJ REGION, A FUNDUSZE POZYSKIWANE PRZEZ ORGANIZACJE POZARZADOWE

Wykres 17. Czy widzg Panstwo szanse na rozwdj regionu dzieki funduszom pozyskiwanym
przez organizacje pozarzagdowe?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Respondenci w zdecydowanej wiekszosci (60% wskazan) zadeklarowali, ze fundusze pozyskiwane przez orga-
nizacje pozarzadowe sg szansg na rozwoj regionu. Jest to istotne w kontekscie takze silnych i stabych stron or-
ganizacji pozarzagdowych. Ocena, ze fundusze majg wazny wptyw na rozwdj regionu, Swiadczy o tym, ze nalezy
ten proces wspiera¢ w ramach wspoétpracy samorzadu terytorialnego oraz organizacji pozarzadowych. Srodki
te nie sg postrzegane jako pozyskiwane na wtasne cele organizacji, ale dla dobra ogdtu spotecznosci lokalnej,
ktéra bedzie korzystata z produktow realizowanych dziatan.
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WSPOLPRACA Z SAMORZADEM TERYTORIALNYM

Wykres 18. Czy Panstwa organizacja pozarzagdowa dazy do wspoétpracy z samorzagdem terytorialnym?

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Pytanie dotyczyto postrzegania samorzadu terytorialnego jako partnera w realizowanych dziataniach, w ktérym
respondenci jednoznacznie wskazali na cheé wspdtpracy z samorzgdem, nawigzanie lub tez kontynuowanie
wspotpracy. Zdecydowana wiekszosé ankietowanych (91% wskazan) deklaruje, ze ma zamiar lub wspétpracuje
z samorzgdem terytorialnym. Warto by w takim razie przemysle¢, w jaki sposéb do tej pory byta prowadzona
wspotpraca jednostek samorzadu gminnego ze Srodowiskiem NGO i na odwrét, a takze jak poprawic te relacje,
jak rozwing¢ dziatania partnerskie.

FORMY WSPOLPRACY ORGANIZACJI POZARZADOWEJ Z SAMORZADEM TERYTORIALNYM

Tabela 10. Zaznacz formy wspétpracy dotyczace Panstwa organizacji pozarzagdowej z samorzadem terytorialnym,
ktére sg stosowane w gminie Jordanéw Slaski

Konsultowanie z organizacjami pozarzagdowymi projektow aktéw normatywnych 5
Tworzenie wspdlnych zespotéw — doradczych, opiniujacych, inicjatywnych 2
Doradztwo i udzielanie organizacjom pomocy merytorycznej w przygotowywaniu projektow 5
i pisaniu wnioskow

Wspieranie akcji promujacej przekazywanie 1% podatku dochodowego od oséb fizycznych 5
organizacjom pozytku publicznego

Prowadzenie i udostepnianie bazy danych o organizacjach pozarzadowych 4
Popularyzacja dziatalnosci organizacji pozarzagdowych 5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Przedstawiciele organizacji pozarzadowych najczeéciej wskazywali, ze w gminie Jordanéw Slaski prowadzone
s3: konsultowanie z organizacjami pozarzgdowymi projektéw aktéw normatywnych, popularyzacje dziatalnosci
organizacji pozarzgdowych przez samorzad, a takze prowadzenie i udostepnianie bazy danych o organizacjach
pozarzgdowych. Jest to istotna informacja ze wzgledu na wskazane stabe strony przez respondentéw, tj. przede
wszystkim niskie dochody organizacji, a co za tym idzie — trudnosci zwigzane z realizacja ciekawych, potrzeb-
nych projektéw na terenie gminy.
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RADA DZIAtALNOSCI ORGANIZACJI POZARZADOWE)

Wykres 19. Czy w Paristwa gminie dziata Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Zdecydowana wiekszos¢ respondentow (71% wskazan) udzielito odpowiedzieli, ze na terenie gminy Jordandw
Slaski nie dziata rada pozytku publicznego. Odpowied? taka moze wskazywac¢ na faktyczny brak tego typu dzia-
talnosci, moze jednak oznacza¢ brak danych o dziataniach rady na terenie gminy lub na staby przeptyw infor-
macji miedzy radg a cztonkami organizacji pozarzgdowych.

POTRZEBY ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

Tabela 11. Jakie sg zgtaszane potrzeby organizacji pozarzagdowych z Paristwa gminy?

Brak odpowiedniej liczby cztonkéw/pracownikéw/wolontariuszy 1
lub niedostateczne ich kwalifikacje

Trudnosci we wspoétpracy, angazowaniu spotecznosci lokalnej 3
W nawigzywaniu partnerstw z innymi podmiotami z gminy/spoza gminy

Trudnosci we wspotpracy z samorzgdem terytorialnym 2
Brak srodkéw finansowych na dziatalnos¢ statutowa 2
Trudnosci w sprostaniu wszystkim obowigzkom formalnym 1
Niewystarczajaca liczba szkolen, doradztwa dla organizacji pozarzagdowych 2
Braki lokalowe lub w wyposazeniu 1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Najczesciej zgtaszane potrzeby przez organizacje pozarzagdowe, ktére deklaruja respondenci, to: trudnosci we
wspotpracy, angazowaniu spotecznosci lokalnej, a takze trudnosci we wspdtpracy z samorzadem terytorialnym,
brak srodkéw finansowych na dziatalno$é statutowg oraz niewystarczajaca liczba szkolen, doradztwa dla orga-
nizacji pozarzadowych.
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3. SUGEROWANE KIERUNKI ROZWOJU GMINY JORDANOW SLASKI

Kazda ankieta, zaréwno skierowana do mieszkancéw, przedsiebiorstw, jak i organizacji pozarzagdowych, zawie-
rata tzw. karte zadania, w ktérej poproszono respondentéw o zaproponowanie priorytetowego zadania do
realizacji na terenie gminy Jordanéw Slaski w okresie programowania na lata 2014-2020. Ankietowani zostali
poproszeni o wskazanie nazwy zadania, krotkiego opisu oraz miejsca jego realizacji.

Zamieszczenie pytania w kazdej ankiecie do wszystkich grup docelowych badania ankietowego miato na celu
zbadanie potrzeb w zakresie zadan o charakterze inwestycyjnym lub nieinwestycyjnym (miekkim). Uwzglednio-
no indywidualna perspektywe spojrzenia na potrzeby na terenie gminy Jordanéw Slaski. Ponadto uwzglednio-
no zréznicowanie potrzeb u réznych grup docelowych, gdyz inne potrzeby ma przedsiebiorstwo, ktére dziata
na terenie gminy Jordandw Slaski, inne za$ mieszkaniec, a jeszcze inne organizacja pozarzadowa. Jest to takze
wazna informacja dla wtadz lokalnych, powiatowych oraz wojewddzkich odnosnie potrzeb gminy.

Celem karty zadan byto takze wytyczenie przyktadowych kierunki rozwoju gminy Jordanéw Slaski. Z pewnoscia
propozycje zawarte w karcie zadania nalezy traktowac¢ jak pewng probe wskazania kierunku rozwoju dla gminy
Jordandw Slaski. Elementem uzupetniajgcym beda m.in. konsultacje spoteczne, na ktére zaproszeni zostang
wszyscy zainteresowani. Sam sposéb dotarcia do respondentdw sprawia, ze katalog zadan na lata 2014-2020
nalezy potraktowac jako otwarty. Informacje podawaty osoby, ktére sg aktywne, zainteresowane sprawami
regionu, uczestniczg w sprawach swojego regionu, majg kontakt z administracjg publiczna.

Respondenci wskazali, ze ich zdaniem priorytetowe do realizacji w okresie 2014-2020 sg takie zadania jak:

PROPOZYCJE ZADAN DO REALIZACJI NA TERENIE GMINY
— PROPOZYCJE Z ANKIET DLA MIESZKANCOW

INWESTYCIJE

* Budowa chodnika, kanalizacji, a takze placu zabaw w Wilczkowicach; gminna komunikacja publiczna —kur-
sy miedzy miejscowosciami gminy i do Wroctawia;

* Budowa chodnikéw przy ruchliwych ciggach komunikacyjnych, budowa parkingu przy Osrodku Zdrowia
i przy Urzedzie Gminy;

= Stworzenie parku w Jordanowie Slaskim. (W miejscowosci nie ma parku, ktéry bez watpienia bardzo by
sie przydat. Istnieje kilka miejsc, ktére na takowy mozna by zaadaptowac: tereny wokét zbiornika wodne-
go-zalewu, ,lasek” na pomniku itd.);

* Budowa $ciezki rowerowej, ktérej przebieg zapewnia bezpieczna rekreacje i kontakt z przyrodg;

= Remont chodnika przy ul. Wroctawskiej i w miare mozliwosci remont przy pozostatych ulicach dla popra-
wy bezpieczenstwa; budowa drugiego placu zabaw;

= Zakup nowego autobusu szkolnego;

* Wydtuzenie czasu pracy przedszkola — dostosowanie do godzin pracy rodzicéw;

= Chodnik od banku az do mostu do Dankowic;

* Budynek gminny wymaga nowej elewacji;

* Renowacja $wietlicy;

= Remont drog;

= Zagospodarowanie terendw zielonych przy zbiorniku wodnym;

» Remont budynku Osrodka Zdrowia;

= Wyréwnanie drég oraz utwardzenie (asfalt), a takze o$wietlenie na nowych osiedlach;

» Budowa Orlika; chodniki i $ciezki rowerowe na nowo powstatych osiedlach; transport lokalny;

* Progi zwalniajgce na ulicy tgkowej, bezpieczenstwo mieszkarncéw mieszkajgcych na tej ulicy.

ZADANIE NIEINWESTYCYJNE

* Organizacja darmowych szkolen ze srodkéw unijnych;
= Atrakcyjne zajecia z aktywnym udziatem senioréw oraz mtodziezy na $wietlicach wiejskich.
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PROPOZYCJE ZADAN DO REALIZACJI NA TERENIE GMINY
— PROPOZYCJE Z ANKIET DLA PRZEDSIEBIORCOW

INWESTYCJE

= Budowa kanalizacji;
= Renowacja elewacji.

ZADANIE NIEINWESTYCYJNE

= Bezptatne szkolenia;

* Przeprowadzenie szkolen z zakresu powstawania dziatalnosci (od A do Z), umiejetnos¢ zarzgdzania zaso-
bami ludzkimi, tworzenie biznes planu;

= Uchwalanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

PROPOZYCJE ZADAN DO REALIZACJI NA TERENIE GMINY
— PROPOZYCJE Z ANKIET DLA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

INWESTYCJE

= Budowa/przystosowanie obiektu w celu utworzenia przedszkola przeznaczonego dla dzieci,
ktérych rodzice pracujg zawodowo;

= Remont budynku Urzedu Gminy — dostosowanie do potrzeb oséb niepetnosprawnych;

= Zagospodarowanie terenu rekreacyjnego obok zalewu;

* Budowa placéw zabaw i Swietlic we wszystkich wsiach gminy;

* Rozwdj ochrony srodowiska w catej gminie;

* Modernizacja boiska sportowego;

= Budowa chodnikow;

= Uruchomienie nowych pomieszczen z przeznaczeniem na stotéwke i toalete dla dzieci.

ZADANIE NIEINWESTYCYJNE

= Darmowe szkolenia dla dzieci i dorostych;

= Aktywacja spoteczna i kulturalna oséb starszych;
* Dofinansowanie do réznych projektéw;

= Szkolenia pracownikéw.

Podsumowujac, w poszczegdlnych gtosach respondentéw jest okreslona powtarzalnosé kluczowych zadan: in-
westycji oraz dziatan o charakterze nieinwestycyjnym, miekkim. Przede wszystkim zaréwno mieszkancy, przed-
siebiorcy, jak i przedstawiciele organizacji pozarzgdowych zwracajq uwage na konieczno$¢ modernizacji oraz
budowy nowych drég, chodnikéw, os$wietlenia, zagospodarowania terenu pod rekreacje. Ponadto respondenci
zwracajg uwage na edukacje — budowe nowych placéwek, a takze miejsc rekreacyjnych, sportowych oraz orga-
nizacje czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY JORDANOW SLASKI NA LATA 2014-2020 I 87



SPIS TRESCI

WSTEP oottt ettt ettt et e te et e st et et ete et eaeete et eseeaeseebesses e et eseesenseseeseseesessese et ess et ensebesess et enseteseseetenseteteneas 3
IMETODOLOGIA ...ttt eteetetetete et et ete et eteete e ebe et ese et eseese s ese et easese et eneebessesesessesessesessessesenseseesensetensans 3
WIZJA ROZWOJU GMINY JORDANOW SLASKI ....o.vivvviiiniiieieteeteeeeteee ettt ete et vess et aese et s eteeseseesensesensenas 6
MISJA GMINY JORDANOW SLASKI .....oouviuvieriieiieteteteateeeteseesee e essessesseseesse s essessessessessessesseseessessesseseesenns 6
KIERUNKI ROZWOJU, CELE STRATEGICZNE | OPERACYINE .......cooviverirenieteeeteeteaeeteseseeseseeteseseeseseesensesenens 7
ZADANIA | WSKAZNIKI DO REALIZACH .....voeveietieeeteeieeeeteeeteeteae et eteeteaeete s eseseseesessetesesessessstensesessensesens 15
SYSTEM WDRAZANIA | FINANSOWANIA STRATEGH .......cuoiviuiiriieteiteneeteeteteeteeesesesessesesessesessessesesseseeseneas 18
GtOWNE INSTYTUCIJE | PODMIOTY ZAANGAZOWANE WE WDRAZANIE STRATEGII ......c.ccovevvereeerereneerennane, 18
FINANSOWANIE .......coooveuiitiietiteueeteseseeteseesesesesseseesesseseeseseesensesesseseesensesesseseesessesesseseesensesesessssensesensesas 19
SPOINOSC STRATEGII Z INNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI ......ovinvrinieniieeeeteeeeaeeteeeve e eaenene e 20
SYSTEM MONITORINGU, EWALUAC)I | AKTUALIZACH STRATEGI ....vovevirieieteieeeeteeereeeeseeteeeseesesesseaseseanas 21
ZAKONGCZENIE .....ooviitititeeteeteeteeteeteeteeteeteetesseetestessestessesbeesesseseeseasenbasesesessesebessesebessesensesensesansens 31

ZAtACZNIK NR 1.

DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ GMINY ..ttt e e e e 32
1. Potozenie i Ot0CZENIE BMINY .....ooouuiiiiiiiiiiiiie et et e e e e e e e et ana e e e eeenaas 32
1.1. Lokalizacja i Zarys NiSTOIYCZNY ..iceiuiiiiiiiiieiiiiiie e e ee e e e ettt e e e e e e et e e e e e e e aaba e e e e eeeaabaeeeeaeeassnaneaaaees 32
1.2. Zagospodarowanie i WHaSNOSE tEIENOW ...ce.u.iiiuuiieiiiie it e eeiee e et e e e tte e e st e e eetaeeeanaeeraneeeesansessnneerenn 34
1.3, TEIENY INWESTYCYJNE  iieiiieeeiiie ettt e etti e eetti e ettaeeettuaeeetaasettaasetensaesnnnsassnnssarsnnseensnnsersnnssessnnsessnnnsenen 35
2. ZaSOBY NAtUIAINE .....eiiiiiieii ettt e et e e et s e et e e et e e e ea e e e aa e e tan e eran e e ra e raaeeeenns 36
2 T {11 4 - | T TP P TP PP PUPUPPPPPPPPPRTRE 36
B Y o Yo 1Y RS 36
2.3 GIBDY ettt et ettt et et et e ettt et et et et et e e et e e e et et et et et et ee e et e e e e n et et et eeeeeeenene 37
2.4, SUFOWCE MINETAINE  iiiieeeieeee ettt s s s s s s s s e seseseeeeaaeaaeeaseeeeeeseeeeeeeeens 37
T - 1 RS 37
2.6. ENergia 0dNawialNa .....iiiiiiiiii et et e e e e e e e e e e e naaes 37
3. Procesy demoOgrafiCZNe ............coooiiiiiiiiiiiiiiiiiieieee et e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeanaene 39
700 R 0T 1 Yo 1Y TP TP PP UPUPUPPPPPPPPPTTNE 39
4. INfrastruktura SPOTECZNG .....oouuiiiiiiiiiiiii e e e e e et e e e e e e et e e e e e e ae e e aeeaaab e aaaes 43
R o [0 Yo - T RPN 43
4.2, KUITUFA 1 SZEUKA  1eeivviiieesieeeiiiiiie s ee ettt e e ettt e e e e e et ee e e e e et aa b s e e e e e e taba s e e e aeesssaeseeeaeebaannseeasansssannsaans 44
e T o Yo T A =Y =T Tl - IR PSPPI 44
0 1Y o1 =Tor = o Ly Y o N o 10| o] [ Tov.d o | N 45
LY ol o T o o F- IFZo [ VY - LSRR PPPTRTRIRPPNE 45
N I 0T 111 & I T (<Tov4 1 - [PPSR 45
4.7. Organizacje POZAIZGUOWE ..uuuueeiieeiiiuiieeeeeettituieeseeettetuaeeeeaeeatnaseeeeeersaasseerentsnaaseeeraesnnneseeesnnnnnseesanns 46
T o Yo} (=Yor=T 0 1 Ao N PP PPPPUTPRRPPINE 47
5. SYtUQC)A BOSPOUAICZA .....uieiiiieiiiiieiiiie e et e e eiie e et e e e et e e ett e ettaasettaaseeaaansesssnnsessnnseensnnsessnnnsessnnneensnns 48
LT B 2o Yo [ a1 ToY AV ={o T o To Yo = [ ov.Z IR SRR 48
5.2. OtOCZENIE DIZNESU euieiieeieee e e ettt s s s s s seeaeeeeeaaaaaaaaaaaaeaeeeeeeenennenes 49
5.3, INNOWACYJNOSE BMINY  1uuiiiiiiiiiiiiies e et tttiiiiae et eeettta e e s eeettata e e eeeetatt e eeaeetataa e eeeeesssanseeeseesssansseeessessnnnns 49

88 I STRATEGIA ROZWOJU GMINY JORDANOW SLASKI NA LATA 2014-2020



RO = 1=y A o) oY Yol = 49

LT T 0] [ a1 ot a1 Ve RO OO PPPPSUPPPT 50
LI ST LUV 8L - J TP 51
6. Infrastruktura teChNICZNG ..........ooiiiiiiiiiiii s e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeaeranee 53
[ Y L=T oo Yo [o Lol == e L= U 53
6.2. SIEC KANAlIZACYNA  ceeiiiiieiieeeeieie ettt e e et b e e e e e e e e e e e enaa s 53
(o T 1=Tol -2 1o 1Y [ ST 53
(B =Y o= 1= Y ovd 1 - [T 53
6.5. SIEC KOMUNTKACYJNA  ceriiiiiieiiiiiiee ettt ettt e e et e s e e et e s e e e e e ebaa e s e e e et e bane e e eeeeeennnaees 53
6.6. Zagospodarowanie 0dpadOw STAtYCH .....ciiiiiiiiiiii i e e 55
[ L= =1 (o o [ - PP UPPPPPPR 55
6.8. SIEC INTEIMEBLOWA  1euiiiiiiiieiiiiie ettt e et e e e tts e e eta s e etaa e eetaeeeaaassesssassetsanseeesnnsesssnneessnnneessnns 55
6.8. IMIESZKAINICEWO  .euiieeieee e s s s s s s s s e e s e eeseeeaeaaaaaaeeeeeeneeeeeseeenens 55
7. POWIQZANIA ZEWNEEIZNE ....coiiiiiiiiieiieeiiiiiie e e e eeeete e e e e ettt e e e e e e ettt e e eeeeeaaaa e eeeeeeasaaaeeeeseessnaaeeeesessnnnnnns 56
8. AdMINIStracja GMINNA .....oooiiiiiiiiiiiiiiie et e e e e et e e e e e e ettt e e e eesaataaaeeeeeesssaneeeaessassnnneeaaans 57

ZALACZNIK NR 2.
ANALIZA SWOT oo e e e e e e e e e e e e e e e e e e e b b e e e s e e bbb e e e e e e eaaaaaes 59

ZALACZNIK NR 3.
SPRAWOZDANIE Z PRZEBIEGU KONSULTACJI SPOLECZNYCH

DOTYCZACYCH BUDOWANIA STRATEGII ROZWOJU GMINY JORDANOW SLASKI NA LATA 2014-2020 ..... 63
LT =T TP PPPPTRRRRPPNY 63
Badani® @NKIBTOWE .iiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiitiiiirii s s s s s s s s s s e e e e e eeeeeeaeeeaaaaaaaeeeeeeeeeeesesessseseeeeseeeeenersnennnnnnnann 63
Przebieg konsultacji SPOTECZNYCH ....oeee et e e e e e et e et e e e e e e aaa e aaan 63
PrZEDIEZ WarSZEATOW ..uuuiiiiiiiiiiiiee i e eeiiiiiiie e e e ettt ee e e e e ettt e e e e e e eeab e e e eeeeatba e e eeeeaassaa e eeaessasaanaeeeeeasssannaeaanns 64
Wizja rozwoju gminy JOrdanGW SIGSKi  ....eeivieeeeeieeieeieceee et e etee ettt e e e e te e et e seeeeeteesreesatesateesaaesareesreesaneenns 64
Cele strategiczne i operacyjne zadania do realiZacji .....ccevveiiiiiiii i e e 64
P Yo a1 e Lo ¢ Y- 1 L2 T S UUPPTPRRPPPNY 66
POOSUMOWAENIE  1iiiiiiiiiiiiiieiieeeieeeeeeteeetataaeraaa e e s sasasasaseasasasaseeeaeeeaaseeeeeeeeeseessesssssssssssssssssssssnsssnsnnnn 66

ZALACZNIK NR 4.

RAPORT Z BADAN ANKIETOWYCH ..ooviiiiiiiceieetecec ettt sttt sttt sbe et s s e e stssaaesteeneesbesnessbeenessteennesrs 67
T2 T s SRS 67
1.1, Celimetoda DAdan ...ocoueiiiiiieiiiie e e e e et e et e e et e e et e et e e et et eateeaaa e aaen 67
2. Gmina Jordanéw Slgski w percepcji mieszkancéw, przedsiebiorstw

i Organizacji POzarzadOWYCR ..........oiiiiiiiii e e e e e e e e e s 69
2.1. Analiza na podstawie ankiet dla MI@SZKAACOW .....eeiiiiiiiiiiiie e e e e e e e e et e e e e e e eaaaaes 69
2.2. Analiza na podstawie ankiet dla przedsi€biorStW ......c.uuieeiiiii i e 76
2.3. Analiza na podstawie ankiet dla organizacji pozarzgdowych .........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiii e 81
3. Sugerowane kierunki rozwoju gminy Jordanow SIgsKi ............ccceeeueiieiiiirieiieeeeieeee et 86

STRATEGIA ROZWOJU GMINY JORDANOW SLASKI NA LATA 2014-2020 I 89



SPIS ILUSTRACIJI | MAP

RysuUNEk 1. HarMONOGIamM PraC ..ceeeueeuuieieiiiieiee e e ettt e e e et tttiae s e e et eabi e e s e eetaaba s e e eeeeasna s eeseeannnaeseereesnnaanss 4
Rysunek 2. Struktura organizacyjna procesu monitoringu Strategii rozwoju lokalnego .......ccceevevveiiiiiiniennnnnns 24
Rysunek 3. Schemat procesu monitoringu Strategii rozwoju 10kalnego ......cccevvuiiiiiiiiiiiiiie e, 26
Rysunek 4. Schemat procesu aktualizacji Strategii rozwoju I0kalnego ........coeeviiiiiiiiiiiiiiiiii e, 27

ZAtACZNIK NR 1.

Rysunek 1. Herb gminy JOrdanOw SIGSKi ......ccueeeeieiieieeee ettt et e e et s et e e s e s e eaeesaeesaeesaeesneas 32
Mapa 1. Gmina Jordanéw Slaski na tle wojewédztwa dolno$lgskiego i powiatu wroctawskiego ..................... 32
Mapa 2. GMINA JOTAANOW SIGSKi  .vvevvviireiitieieeeetie et et e etee st e et e e st e et e e eteesaeeeaeesteesaeeeteesaeeeseeesreesseeanseensens 33
SPIS TABEL

Tabela 1. Matryca kierunkow rozwoju oraz pdl strategicznych i operacyjnych .....cooeeeeiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e, 7
Tabela 2. WSKazZniki OZOINE ..c.uuuiiieiiiiiiiee ettt e ettt e s e e e te e e e s e e eensneeeeeenenes

B oL I B @Y [l =Y T ={ ord o 1S PPPRPTIN

B oL I B Oy [l o Y=Y =1/ | N

Tabela 5. R6znice miedzy monitoringiem i ewaluacja

Tabela 6. Terminy dotyczace przekazywania dokumentéw stanowigcych narzedzia monitoringu i ewaluacji
UCZESENIKOM PIrOCESU  .uuiieieiiiitiieeeeeetiutieeeeeeettssa e eeeeeeesanaaeeeessessanaaeeeesssssnanaeeeessssnnnaeeessesssnnneeeessssssnnseeseeennes 28

Tabela 7. Szczegotowy plan postepowania przy okazji przygotowania Rocznego raportu monitoringowego .... 29

ZAtACZNIK NR 1.

Tabela 1. Wtasno$¢ terendw gminy JOrdanOw SIGSKi ....ceeieevieiueeieeeeeiieeeie et e eeeete et seeeee e s e sveeereesaeeeaeeas 34
Tabela 2. Liczba ludnosci wedtug ptci w gminie Jordanéw Slaski w latach 2008=2012 ......cceeevvieevveeeieveeennee. 39
Tabela 3. Liczba ludnosci gminy Jordandw Slaski w podziale na miejscowosci (stan na rok 2012) ..........c....... 39
Tabela 4. Poréwnanie gminy Jordandw Slaski z powiatem wroctawskim, wojewddztwem dolnoslgskim i Polska

(SEAN N@ FOK 2002)  ceeiritiiuiiitittiieitii s sss s s ss s s e e e eeeeeeeeeaeeaaaeaeeeeeeeeeseseseseseseseeesssessssssssssssssnssnnsnsnnssssssssesess 40
Tabela 5. Wskazniki demograficzne gminy Jordanéw Slaski (stan na rok 2012) .....cceveeveeveeeieeenreeeeeeveesvee e 42

Tabela 6. Liczba ucznidw w szkole podstawowej i gimnazjum w gminie Jordanéw Slaski w latach 2008-2012 ... 43
Tabela 7. Korzystajacy ze Srodowiskowej pomocy spotecznej oraz ze Swiadczen rodzinnych

w gminie Jordandw SIgski (Stan Na rOK 2012) ...eiiueiieiiiiie e ettt ettt et e st e e b e e snteeaeenreeens 46
Tabela 8. Liczba podmiotéw gospodarczych w latach 2008—2012 w gminie Jordandw SIaski ........cccvevevveennee. 48
Tabela 9. Liczba pracujacych i bezrobotnych oséb w gminie Jordandw Slaski w latach 2008-2012 ................. 50
Tabela 10. Struktura uzytkowania gruntéw w gminie Jordandw Slaski (stan na rok 2010) ........ccceeevevvreruenne. 51
Tabela 11. Liczba gospodarstw rolnych wedtug wielkoéci w gminie Jordanéw Slaski (stan na rok 2010) .......... 51
Tabela 12. Powierzchnia gospodarstw rolnych w gminie Jordanéw Slaski (stan na rok 2010) .......ccovvveveenennee. 51

ZAtACZNIK NR 4.

Tabela 1. Struktura piCi reSPONAENTOW ...ciiiiiiiiiiie e s e e e e aaa e e e e eeebaa e e eeeeeenaen 69
Tabela 2. Struktura wiekowa reSpONAENTOW .....ciiiiiiiiiiie et e e e e et e e e e e e et e e e eesaeennan 69
Tabela 3. Propozycja 3 obszaréw rozwoju, ktére powinny stanowi¢ priorytet dziatan na terenie gminy

W ALACN 201472020 iiiiiiiieiiiieiiiiee et e ettt e e e e ettt e e s e et e eaa e e e e et aa b e e e e e et ta e e e eetra e eeeaeebaneeeeeanrnnneaaes 74
Tabela 4. Rok rozpoczecia dziatalNOSCi ..eevueeiiiiie e e e e et e et e e et e e e e s e eann e eean 76

Tabela 5. Czy korzystali Paristwo w ramach prowadzonej dziatalnosci rolniczej/pozarolniczej

z zewnetrznych Zrddet fiNANSOWANTIA?Y  .ciiiiiiiiii e e et e e e e e et e e e e e eae b e e e eeeaebaaaees 79
Tabela 6. Ktdre z nizej przedstawionych propozycji wsparcia lokalnej dziatalnosci sg realizowane

TR =LY A LTS3 = 4112 2PN 80

90 I STRATEGIA ROZWOJU GMINY JORDANOW SLASKI NA LATA 2014-2020



Tabela 7. Prosze zaznaczy¢ wiasciwy obszar dziatalnosci Panstwa organizacji pozarzgdowej. .......ccceeevvueeennen. 81

Tabela 8. Jakie s3 mocne strony Panstwa organizacji p0zarzgdoWe]? ........ccoceeeiiiiiiiiieiiiiiiiiie e eeeeenans 82
Tabela 9. Jakie sg stabe strony Pafistwa organizacji pozarzgdoWe]? .......ccuveeieiiiiiieiiieieeiiieeeeiieeeeree e eaneeeeaaans 83
Tabela 10. Zaznacz formy wspodtpracy dotyczgce Panstwa organizacji pozarzgdowej z samorzgdem

terytorialnym, ktore sg StOSOWANE W SMINIE ...cvvueiiiiiiee e e e e e e e e e e e ee e e eat e e eeaaeesaaaeeesanneeanannaanes 84
Tabela 11. Jakie sg zgtaszane potrzeby organizacji pozarzagdowych z Pafistwa gminy? .........ccceeevviiiiiiieeennnnnn. 85

SPIS WYKRESOW

ZAtACZNIK NR 1.

Wykres 1. Liczba ludnosci w gminie Jordandw Slaski w latach 2008—2012 .....ccceeveueieuieiieeeeeeeee e 39
Wykres 2. Przyrost naturalny w gminie Jordandw Slgski w latach 2008=2012 ........cccceeeeevreeienreeveereeneeneenns 41
Wykres 3. Struktura wiekowa ludnoéci w gminie Jordandw Slaski w latach 2008-2012 .....c..ccovvvvvevieceeeinnnnne 41

ZAtACZNIK NR 4.

Wykres 1. Struktura wyksztatcenia reSpoNdENTOW .....cc.uvuiiiiiiiiiiiiiiee e e e e e e e e aaae e e e e eeaaes 70
WykKres 2. Struktura zatrUdNIENIa ......iieeiieieiii e e et e et e e e et e e e aae e e et e e e et e eeaaaneeeanneenennns 71
Wykres 3. Ocena potrzeby posiadania Strategii ROZWOJU ......cevuiiiiiiiiiiiiic e e 71
Wykres 4. OgOINa 0CENA ZYCIa W SMINIE  ..oiiiiiiiiiiieeeeeeitiiieeeeeetttieeeeeeetatteeeeeeeetstnaseeeseesnsaaseeesassnnaesasesnes 72
Wykres 5. OCENA SYLUACHT W SIMINIE  ..uuiiiiiiiieiieieitiie e et e e et e e e e e sate e e et e e e et e e sanaeeetueeeeannseeannneeeennneensnnns 72
Wykres 6. Ocena poczucia przynaleznosSci do SMINY ...ccceuiieiiiiiiiiiiee e e et e e et e e sene e e st e e eesaeeeannnaeees 73
Wykres 7. Ocena realizacji zadan i inwestycji Na tErenie SMINY ....ccciicciiiiiineieeiiiiiee e eeeeriiee e e e eeeeaee e e eeeaanes 73
Wykres 8. Plany zmiany miejsca zamieszkania w okresie najblizszych 5-7 [at ......ccoveeiiiiiiiiiiiiiiieeecce e, 75
AT Y I oY 2= Y= o =2 VNt 76
Wykres 10. Struktura WielkoS$Ci ZatrUdNIENIa .......eeiieeiiiiiiiie e e e e e e e ee e e s e e e eaabe e e eaeeanes 77
Wykres 11. Pierwsza siedziba firmy/pierwsze miejsce wykonywania dziatalnosci .........ccevvvuiieeiiiiiiiiiiiineennnn, 77

Wykres 12. Jak ocenia Pan/Pani mozliwo$¢ rozwoju prowadzonej dziatalnosci rolniczej/pozarolniczej
(A e] o1y = Y= =4 ' 1 VA N

Wykres 13. Jak oceniajg Panstwo biezacg sytuacje finansowg gospodarstwa/firmy?
Wykres 14. Jak ocenia Pan/Pani warunki prowadzenia dziatalnosci rolniczej/pozarolniczej

TR =TT a 110 ={ 4112 RPN 79
Wykres 15. Jak oceniajg Panstwo podejscie przedstawicieli samorzgdu terytorialnego do oséb

prowadzgcych dziatalno$¢ rolNiczg/PozarolNiCZ? ..euueeeeeeeeeeiiiiiieeeeeeeieeee e e e eeatree e e e e e eaaa e e e eeeeeanteeeeesresnnnnns 80
Wykres 16. Jak ocenia Pan/Pani kondycje swojej organizacji pozarzgdoWe]? ...........eeeveveeeeennnennniiirisseseseeeeeens 82
Wykres 17. Czy widzg Panstwo szanse na rozwdj regionu dzieki funduszom pozyskiwanym

Przez organizacje POZArZGUOWE? ......uuceeeeeeeruruieeeeeettttuaeeeeeeeastuaeeeseressnaeeesesssnnnseeesresnnnaseesssssnnneseessssnnnn 83
Wykres 18. Czy Panstwa organizacja pozarzgdowa dazy do wspdtpracy z samorzagdem terytorialnym? ........... 84
Wykres 19. Czy w Panstwa gminie dziata Rada Dziatalnosci Pozytku PUblicZnego? .........eeeueiviiiiiiiiinieneeeeennn, 85

STRATEGIA ROZWOJU GMINY JORDANOW SLASKI NA LATA 2014-2020 I 91



	uchwala_rg_017_2015.pdf
	Załącznik do uchwały IV-17 Strategia Gminy Jordanów Śląski.pdf



